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2\ AGUAS bo
ALTO MINHO

Grupo Aguas de Portugal

Nota Introdutéria

O PAO 2025-2027, que foi submetido a aprovacdo da Tutela e obteve despacho favordvel da Secretaria de Estado do Tesouro e das Finangas de 6 de janeiro de 2025 (Despacho n.° 7/2025-SETF) e do Ministério do Ambiente e Energia de 10 de janeiro de 2025 (Despacho N°

5/MAEN/2025).

Foi deliberado em Assembleia Geral no dia 20 de margo de 2025 a aprovacdo do R&C relativo ao exercicio de 2024, bem como a proposta de aplicagdo de resultados e o Plano de Atividades e Orcamento da sociedade para o ano de 2025.

A monitorizagdo, andlise e cdlculo do cumprimento dos principios e orientacdes é realizada ao abrigo do disposto no DLEO de 2025 (DL 13-A/2025, de 10 de margo). Tendo a aprovagdo do PAO 2025, a verificagdo do cumprimento é feita em relagdo ao PAO 2025, ajustado de acordo com o

DLEO de 2025.
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|. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS 3.° trimestre de 2025

Demonstragio de Resultados 2025 2025 2024 PAO 2025 Resultado liquido do exercicio: 180 m€
1°T 2°T 3°T 4T IM 12M A variagdo verificada nas taxas OT a 10 anos esti na origem dos

Venda de dgua mil € 4008 4378 5800 14 186 13617 13617 18 035 desvios:
Prestagdo de Servigos mil € 3029 3332 3996 10 357 9 955 10 274 13 654 * variagdo na taxa das OT a 10 anos de (-0,26%) face ao periodo
Rendimentos de construgdo em ativos concessionados mil € |1 274 1272 1928 4474 3240 8765 11297 homoélogo e de (-0,40%) face ao orgamento.
Desvio de recuperagio de gastos mil € 803 259 - 874 189 496 263 1167
Custo das vendas/variagdo inventarios mil € - 1812 - 1999 - 2717 - 6528 - 5832 - 5478 - 7 142 Resultados operacionais 660 me
Gastos de construgao em ativos concessionados mil € - 1274 - 1272 - 1928 - 4474 - 3240 - 8765 - 11297 Excluindo o DRG da anilise, verificaram-se os seguintes desvios:
Subcontratos mil€ - 2192 - 1858 - 1376 - 5426 - 5609 - 4022 - 5907 * 54 m€ face ao orgamento:
Fornec. e servigos externos (excluindo Subcontratos) mil € - 1185 - 1248 - 1714 - 4147 - 4233 - 5704 - 8015 * Desvio favoravel nos rendimentos operacionais; 406 m€
Gastos com pessoal mil € - 1201 - 1413 - 1097 - 3711 - 3457 - 4327 - 5782 * Desvio desfavoravel nos gastos operacionais 352 m€
AmortizagSes mil € - 1218 - 1347 - 1801 - 4366 - 4129 - 3875 - 5126 ° 240 m€ face ao periodo homologo:
Provisdes e perdas imparidade (inclui reversées) mil € - 31 - 20 - 56 - 107 - 134 - 202 - 202 * Desvio favoravel nos rendimentos operacionais; 1010 me
Outros Gastos e Perdas Operacionais mil € - 23 - 20 - 14 - 58 - 178 - 381 - 505 * Desvio desfavoravel nos gastos operacionais 770 m€
Subsidios ao Investimento mil € 48 60 85 193 165 142 188 Volume de negécios 24 544 me
Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais mil € 4 69 2 76 65 373 534 * 652 m€ face ao orgamento:

Resultados Operacionais mil € 231 196 234 - 660 726 679 898 * Desvio n° de clientes; =270 m€
Gastos Financeiros mil € - 2 - 95 - 87 - 295 - 398 - 420 - 563 * Desvio estrutura tariféria 922 m€
Rendimentos Financeiros mil € 15 13 13 40 37 36 48 ° 972 m€ face ao periodo homélogo

Resultados Financeiros mil€ - 97 - 83 - 75 - - 254 - 361 - 384 - 515 * Desvio n° de clientes; 8l m€

Resultados Antes de imposto mil € 133 13 159 - 405 366 296 383 * Desvio estrutura tariféria 892 m€

Imposto sobre o Rendimento mil € - 74 - 53 - 98 - 225 - 182 - 92 - (] Gastos operacionais 28 816 me

Resultado Liquido do Exercicio mil € 59 60 61 - 180 183 203 72 Os gastos operacionais sem o efeito dos servicos de construgdo

dem a 24,3 ME, regi: do os i desvios:
* 3525 m€ face ao orcamento:
+ Custo das vendas - mais 2M m?® de 4gua adquirida e menos |1 050 m€

29m€ em reagentes consumidos;
* Subcontratos - mais 2,|M m? de 4gua tratada; 1 404 m€

* Restantes FSE - as rubricas que apresentam um desvio mais -1 557 m€
significativo s3o: servicos especializados (-741m€), conservagio e
reparagio (-383mé€), outras rendas e alugueres (-225 m€),
eletricidade (-81 m€), publicidade e propaganda (-4 m€),
ferramentas e utensilios de desgaste rapido (-39m€), seguranca e
vigilancia (-30m€), iveis (-34m€), icacdes (+86m€),

contencioso e notariado (-39m€), material de escritério (-12m€) e

outros (-18mé€);

* Gastos com o pessoal - gastos com 5 Orgios Sociais e 187 -616 m€
trabalhadores. Esta rubrica apresenta um desvio favorivel por

atraso na contratagio dos headcounts aprovados em PAO 2025-

2027 (7 admissGes) e ainda por atrasos na substituicio de 6

trabalhadores por dificuldades de recrt

NOTAS: Estes indicadores refletem os valores acumulados dos 3 meses de cada trimestre. O valor acumulado do ano, para o periodo em andlise, esta refletido nas 3 Gltimas colunas antes da coluna "PAO 2025 - 12M".
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FATURACAO GLOBAL

3

2025

2025

2024

PAO 2025

PAO 2025

* Amortiza¢des - as taxas de deplegdo registam um pequeno
desvio em resultado do acréscimo dos caudais de agua e de

saneamento de aguas residuais, face ao projetado em orgamento;

* Imparidades de dividas a receber - No PAO, as reversées
(308m€) estio consideradas em Outros Rendimentos

Operacionais e, na DR estio a ser deduzidas na rubrica de

+ Outros gastos e perdas operacionais - foram registados os

desvios favoraveis: (-90m€) em taxas, (-0,5m€) em
quotizagdes, (-15m€) em garantias operacionais, (-19m€) com
franquias de seguros e juris de procedimentos, (-188m€) em gastos

com servigos bancirios e (-10m€) em donativos.

770 mé€ face ao periodo homélogo:

Volume de atividade (faturado) n;" m 3633 3950 5199 12782 12222 11903 15 674
ton

i idades.

Volume de atividade - abastecimento mil m* 2068 2324 3256 7649 7268 7093 9326 LA
Volume de atividade - saneamento mil m* 1 565 | 626 1 943 5133 4954 4810 6348
Volume de Negécios ' mil € 7037 7711 9796 24 544 23572 23 892 31690
Volume negécios - abastecimento mil € 4008 4378 5800 14186 13617 13617 18 035
Volume negécios - saneamento mil € 3029 3332 3996 10 357 9 955 10 274 13 654

! Nio inclui: Desvio de recuperagio de gastos, Rendimentos Construgdo, CTA nem do Fundo Ambiental.

« Custo das vendas - mais 895 mil m® de dgua adquirida;

* Subcontratos - menos 368 mil m* de 4gua residual tratada;

* Restantes FSE's - as rubricas que apresentam um desvio mais
significativo sdo: conservagdo e reparagdo (-107mé€), eletricidade
(+2Im€), franquias e vales postais (+77 m€), restantes
comunicagdes (+6,7m€), vigilincia (+10m€), rendas (-177m€),
encargos com cobrangas (+99m€), transporte de mercadorias
(+12,8m€), combustiveis (-12m€) e restantes FSE's (-1 6m€).

+ Gastos com o pessoal - o acréscimo de gastos nesta rubrica
reflete a variagio dos encargos com a anualizagio dos

recrutamentos concretizados no decurso do ano 2024 e das novas

contratagdes efetuadas em 2025 e ainda da atualizagio salarial.

* Amortizacdes - refere-se essencialmente a amortizagdes de
investimentos futuros e ao acréscimo de caudais faturados.

+ Imparidades de dividas a receber - registam um desvio
favoravel, em resultado da recuperagio da divida ser superior a de

2024, para o mesmo periodo;

* Outros gastos e perdas operacionais - foram registados os
seguintes desvios: (-1 10m€) em gastos com servicos bancarios
operacionais, (-9m€) em taxas, (-Im€) em outros gastos e perdas.
O desvio em gastos com servicos bancarios justifica-se pela
alteragdo da classificagdo contabilistica dos gastos com SIBS da
rubrica 68 - Servicos bancérios operacionais para a rubrica 62 -

Encargos com Cobrangas.

491 m€

-96 m€

-323 m€

696 m€
-183 m€
-86 m€

254 m€

236 m€

-27 m€

-120 m€
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2024
GASTOS OPERACIONAIS

Resultados financeiros -254 m€

* Os gastos financeiros apresentam os seguintes desvios:

* menos 125m€ em relagio ao orgamento, em resultado de menor

* menos 103m€ face ao periodo homodlogo, em resultado de uma redugio de -

131mé€ de juros associados ao suprimento e leasings e de -28m€ de TPE's;

Os rendimentos financeiros apresentam desvios favoréveis de (4,4m€) face ao
orcamento e de (3,8m€) face ao periodo homélogo, em resultado da maior

cobranga de juros por atraso no pagamento de clientes.

penho favoravel compar

aos valores projetados em orgamento e com o periodo homélogo, o que

Custo das vendas/variagdo inventarios mil € 1812 1999 2717 - 6528 5832 5478 7142
Subcontratos mil € 2192 1858 1376 - 5426 5609 4022 5907 dade de fi
Fornec. e servigos externos (excluindo Subcontratos) mil € 1185 1248 1714 - 4147 4233 5704 8015
Gastos com pessoal mil € 1201 1413 1097 - 3711 3457 4327 5782
.
DESEMPENHO — - 2025 = — 2025 2(;2:1 PAO 2025
EBIT - Earnings Before Interest and Taxes mil € - 573 - 64 1107 471 230 417 - O 3° trimestre de 2025 apresenta um d
EBITDA - Earnings Before Interest, Taxes and Depreciation mil € 628 1242 2879 4750 4328 4352 4871
Margem EBITDA % 9% 16% 29% 19% 18% 18% 15% evidencia uma melhoria na eficiéncia operacional.
NOTAS:

Estes indicadores refletem os valores acumulados dos 3 meses de cada trimestre. O valor acumulado do ano, para o periodo em anilise, esté refletido nas 3 Ultimas colunas antes da coluna "PAO 2025 - 12M".
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2. DEMONSTRAGCAO DA POSICAO FINANCEIRA (Balanco) 3.° trimestre de 2025

PAO 2025 Ativo total 64577 m€
Demonstracido da Po:
Regista os seguintes desvios:
Ativos ndo correntes mil € 50 649 51971 52 880 - 52 880 46 670 58 622 61135
Ativo intangivel mil € 29 045 29 989 31 558 - 31 558 27 366 35062 36 495 * Ativo no corrente
Ativo fixo tangivel mil € 126 18 i N i 141 i 104 + Desvio face ao orgamento - deve-se essencialmente ao atraso na 5742 m€
realizagdo das empreitadas e na aquisigdo de ativos sob direito de
Desvios de recuperagio gastos mil € 15828 16 087 15213 - 15213 14 499 15186 16 090 Uso!
Ativos sob direito de uso mil € 673 594 515 - 515 424 3188 3188
Outros ativos financeiros mil € 22 22 22 - 22 22 22 22
Impostos diferidos ativos mil € 4956 5162 5461 - 5461 4219 5053 5237 * Desvio face a0 periodo homélogo - deve-se essencialmente ao 6210 m€
investimento realizado ao longo 2024 e 2025 e ainda pela
Outros ativos ndo correntes mil € - - - - - - - - contabilizagio do DRG para o mesmo periodo.
Ativos correntes mil € 10 841 11315 11698 - 11698 12134 11043 8485 S VOl Orrente
Inventarios mil € 600 687 685 - 685 868 355 355 655 m€
+ Desvio face ao orgamento - a rubrica de Clientes regista o
Clientes mil € 7036 7963 84l6 - 84l6 7 657 4189 2502
do volume de negocios e a incapacidade de recuperagio
Imposto sobre o Rendimento do exercicio mil € - - - - - - 334 279 da divida perspetivada em orgamento, a rubrica de Outros Ativos
Correntes regista um desvio de 4,5M€ pelo nio recebimento do
Outros ativos correntes mil € | 047 | 334 1 201 - 1 201 21285 5723 4948 . } 5
subsidio associado ao Fundo Ambiental.
Caixa e seus equivalentes mil € 2157 1331 1 396 - 1 396 1325 442 402
+ Desvio face ao periodo homélogo - deve-se ao aumento da -437 m€
Ativo total mil € 61490 63 286 64577 - 64577 58 804 69 665 69 621 rubrica de clientes em (+759m€), da rubrica caixa e seus
qui (+71m€), inventérios (-183m€) e reducio da rubrica
Capital Social mil € 3600 3600 3600 - 3600 3600 3600 3600 outros ativos correntes (-IM€), resultando estes da redugio dos
outros devedores de imobilizado.
Reservas e outros ajustamentos mil € 50 50 50 - 50 38 51 51
Resultados transitados mil € 952 952 952 - 952 719 962 962 Capital proprio 4782 m€
Resultado liquido mil € 59 19 — 3 — 183 203 72 Face ao periodo homélogo verificou-se um aumento na rubrica de 242 me€
. e i resultados transitados (+233m€), pela ndo distribuicio de
CapitallBOpHic il el Sz kR ° kR el Qe aes dividendos, pelo que 95% do resultado liquido do exercicio de
2024 i L
Passivos ndo Correntes mil € 41827 43328 43592 - 43592 40 866 52598 52199 transitou para esta conca
Acrés. Custos Investim. Contratual mil € 19 645 20 566 21898 - 21898 18 432 201235 20379 S P sivoInaolcorren e
Subsidios ao investimento mil € 5336 5887 5802 - 5802 5440 10 747 10731 * Desvio face ao orgamento - pela previsio em orgamento do 29006 m€
subsidio associado ao Fundo Ambiental, constante no Contrato de
Financiamentos obtidos mil € 10 156 10 156 9375 - 9375 10938 14 459 14 459 " L - y R
Gestdo da Parceria, ainda nio formalizado a data do reporte e pelo
Passivos da locagio mil € 329 296 266 - 266 222 1 456 1363 atraso na execucio dos investimentos.
Fornecedores e outros passivos nio correntes mil € 2778 2778 2778 - 2778 2451 2126 1 479 * Desvio face ao periodo homélogo - resulta do aumento da 2726 m€
rubrica de acréscimos de investimento contratual e dos
Imposto diferidos passivos mil € 3582 3645 3473 - 3473 3383 3576 3788 correspondentes subsidios, em resultado do aumento de atividade.
Passivos Correntes mil € 15 001 15237 16 203 - 16 203 13397 12 250 12536
Financiamentos obtidos mil € 1627 3748 4124 . 4124 2146 3854 3854 gilia=siiolconiente
Passivos da locagio mil € 303 279 251 _ 251 226 280 287 + Desvio face ao orcamento - deve-se ao aumento da rubrica de 3952 m€
fornecedores e outros passivos correntes (+4M€) por se
Fornecedores e outros passivos correntes mil € 12269 11034 11585 - 11585 10571 7527 8095 encontrarem  data de reporte faturas em processo de validagio.
Imposto sobre o Rendimento do exercicio mil € 803 176 243 - 243 455 589 302
Passivo total mil € 56 828 58 565 59795 - 59795 54263 64 848 64736
+ Desvio face ao periodo homodlogo - deve-se essencialmente ao 2805 m€
Ativo total - (Passivo total + Capital Préprio) mil € 61 490 63 286 64577 - 64577 58 804 69 665 69 621 " 5 3 "
aumento da rubrica de financiamentos obtidos (+1,9M€) pela maior
necessidade de financiamento a curto prazo, ao aumento das
rubricas de passivos de locagio (+25m€) e de fornecedores e de
outros passivos correntes (+1014m€) e a redugio do imposto
sobre o rendimento (-212m€).
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DIVIDA CLIENTES

Divida de Clientes

Divida total (S/ ARDs) mil € 6256 6885
Divida vencida total mil € 3824 3992
Acordos de pagamento (Ndo ARDs) mil € 409 369
NOTAS:

a) informagdo nio disponivel

DESEMPENHO

Divida Financeira mil € 11783 13 904

Debt to equity % 253% 295%

Net Debt - Endividamento liquido mil € 9873 12 830

Net Debt to EBITDA valor 157 10,3
NOTAS:

O indicador EBITDA &, para cada periodo, extrapolado para valores anuais. No indicador Net Debt nio sdo consideradas as LocagGes Financeiras.

No global, registou-se uma variagio desfavoravel na divida face a 2024, no
montante de 36m€. O acréscimo de divida deve-se essencialmente ao aumento
do n° de clientes (+1.754 clientes AA; +2.925 clientes AR). A divida em
acordos de pagamento registou um ligeiro aumento (+51 m€) e a divida vencida

aumentou 323 m€, face a igual periodo do ano anterior.

AdAM

8/13



3. INVESTIMENTO E ENDIVIDAMENTO 3.° trimestre de 2025

INVESTIMENTO TOTAL 2025 2024 PAO 2025 PAO 2025 Investimento total 4498 m€
1°T 2°T 3°T 4T IM 12M O investimento realizado em 2025 apresenta o seguinte desvio:
Investimento mil € 1274 1272 1952 - 4498 3 240 8765 11297
Ativos Intangiveis mil € 1274 1272 1952 - 4498 3240 8765 11297 « Desvio face ao orgamento - deve-se a reprogramagio da execugio -4 267 m€
Ativos fixos Tangiveis mil € i R . R . R ~ ~ de alguns i A taxa de do investimento de
2025, face ao projetado para o mesmo periodo é de 51,3%.
Investimento em curso mil € - - - - - - - -
Investimento Baixa mil € 1274 1272 1952 - 4498 3 240 8765 11297
Notas:
Os valores acima representam o investimento feito em cada um dos trimestres de 2025 e valores acumulados ao periodo
ENDIVIDAMENTO 2025 2024 PAO 2025 PAO 2025
3M 6M 9M 12M IM 12M Ver nota no passivo corrente
Endividamento mil € 11783 13 904 13 499 - 13 499 13 083 18313 18313
Médio e Longo Prazo mil € 10 156 10 156 9375 - 9375 10 938 14 459 14 459
Holding mil € 10 156 10 156 9375 - 9375 10938 14 459 14 459
Locagéo Financeira © mil € - - - - - - - -
Curto Prazo mil € 1627 3748 4124 - 4124 2 146 3854 3854
Holding mil € 1627 3748 4124 - 4124 2146 3854 3854

Locagéo Financeira mil € - - - - B -

* Para o Financiamento apenas se considera a Locagio Financeira relativa a entidades equiparadas a instituicdes financeiras, pelo que nio se inclui os contratos de AOV

AdAM

9/13




4. CUMPRIMENTO DE OBRIGACOES LEGAIS 3.° trimestre de 2025

2025 2025
Prazo o Pagamento
3M 6M M 12M I9M 12M Conforme RCM n° 34/2008 - Média Movel a 12 meses
PMP - Prazo Médio de Pagamentos dias 50 29 26 0 16 21 24 O PMP apresenta-se superior ao projetado em Orgamento por se
encontrarem a data de reporte faturas em processo de validago.
NOTAS:
Conforme RCM n.°34/2008 (média mével a 12 meses) de 22 de fevereiro e Despacho n.°9870/2009
PAO 2025
Taxa de Inflagdo
ELY A monitorizagdo, andlise e calculo do cumprimento dos principios e
Taxa de crescimento IPC sem habitagéo % 2,12% 2,15% 2,28% 2,10% orientagSes orgamentais ¢ realizada ao abrigo do disposto no DLEO para 2025
Fonte: INE (DL 13-A/2025, de 10 de marco). Assim, e por forma, a garantir o disposto no
DLEO 2025, assim como a comparabilidade dos exercicios o calculo dos
Indicadores e Gastos Operacionais PAO 2025 2024 PAO 2025 indicadores foi objeto de ajuste conforme evidénciado no quadro ao lado.
12M Como tal, os principios ndo serdo idénticos aos apresentados quer no R&C de
(1) GASTOS OPERACIONAIS = (2) + (3) + (4) € 6390 12 908 19812 - 19131 19 531 25 591 26 847 2024 quer no PAO 2025.
(2) CMVCM (DR) € 1812 3811 6528 - 5832 5478 7853 7142 Os termos da aprovagio do PAO, estabelecidos pelo Despacho, condicionaram
(3) FSE's (DR) € 3377 6 482 9573 - 9 842 9726 13115 13923 a sua execugio ao nivel dos Gastos Operacionais, foi estabelecido um limite ao
(4) PESSOAL (DR) € 1201 2615 3711 - 3 457 4327 4623 5782 nivel dos Gastos Operacionais, corrigidos do IPC s/ habitagio, que se
(5) AJUSTAMENTOS DECORRENTES DO PAO APROVADO - - = - - = = - recomenda ser limitado a 26,847 Meuros.
(6) GASTOS OPERACIONAIS AJUSTADOS = (1) + (5) 6390 12 908 19812 - 19 131 19 531 25 591 26 847
(7) EFEITO EM PESSOAL (n° 4 do artigo 134) - 40 - 16 - 181 - - 138 - 221 - 157 - 979 GASTOS OPERACIONAIS
i) Orgilos Sociais € - 40 - e _- 181 - B 144 - 2| - 157 - 295 A andlise é feita a0 abrigo do n° 4 e n® 5 do artigo 140 do DLEO de 2025 (DL
ii) impacto de cumprimento de disposigGes legais € - - - - - - - - 13-A12025, de 10 de margo).
iii) Outros efeitos em gastos com pessoal € - - - - - - 341 -- 455
iv) impacto das valorizagGes remuneratérias obrigatorias € - - - - - - 172 - 105 - 229 GOIVN
v) impacto de efeito de absentismo € - - - - 6 - -
A andlise é feita ao abrigo do n.°l do art°l40 do DLEO de 2025(DL I3-
vi) impacto de indemnizagdes por rescisdo nio incluindo por mituo acordo € - - - - - - -
— - AJ2025, de 10 de margo).
(8) INDEMNIZACOES POR MUTUO ACORDO € - - - - B B =
= Neste indicador o racio de 2024 e PAO 2025 nio sdo idénticos ao constante
(9) EFEITO DE FATORES EXTRAORDINARIOS COM IMPACTO OPERACIONAL € - - = = B - 316 o
do R d ) justad: DLEO 2025.
(10) EFEITO DE OUTROS FATORES OPERACIONAIS COM IMPACTO (ASSEGURA 2 6 26t 1 200 CRECEKoloicanenelPropastolanbes ezl aoaolRlES)
COMPARABILIDADE) ) ) )
Licencas Microsoft (2024) / Rent a Car (2025) - IFRS16 € - - 16 - 32 - - 70 ENDIVIDAMENTO
Reclassificagdo SIBS 68 - 62 € - 30 - 6l - 94 - B B > - A anilise é feita ao abrigo do art°l4| do DLEO de 2025 (DL 13-A/2025, de 10
Atualizagio Tarifiria AdJAM_ADN/ Revisdes de Precos € - - 40 - 137 - - - - - 200 de margo).
INDICADORES DE CUMPRIMENTO DOS PRINCIPIOS RELATIVOS A GASTOS OPERACIONAIS
GOIVN (11)/(12) @ 90,4% 86,7% 79,6% 0,0% 81,2% 81,7% 80,8% 84,1% IMPACTOS OPERACIONAIS PAO 2025-2027
(1) Gastos Operacionais © = (6) + (i) + (9) + (10) € 6360 12791 19 548 - 19131 19 531 25205 26 647 R ificacdo SIBS: r a istica da rubrica 68 - Outros Gastos
(12) Volume de Negocios = (VN) € 7037 14748 24 544 - 23 572 23 892 31182 31690 e Perdas - Servicos Bancérios Operacionais para a rubrica 62 - FSE's - Encargos
ionais ® = -
(13) Gastos Operacionais ® = (6) + (7) + (8) + (9) + (10) € 6320 12 675 19 367 18 993 19310 24 909 25 668 com Cobrangas ocorrida durante o ano de 2024 apés a elaboragio do PAO 25-
(14) Gastos Operacionais (corrigido do IPC s/ habitacio) ® = (13) *(1-IPC sem habitacio) a
€ 6255 12 630 19 361 - 19 131 19 121 25591 26283 27. Logo, a totalidade do gasto foi previsto em PAO 2025 na rubrica 68 -
precos constantes de 2023
Outros Gastos e Perdas - Servicos Bancirios Operacionais, mas o seu registo
Variagio GO igidos do IPC s/ Habitaga % 1,2% 1,3% o
anagao (corrigidos do s/ Habitago) ° contabilistico é efetuado na 62 FSE's - Encargos com Cobrancas, afetando desta
Varingio VN % % 27% forma os gastos operacionais face ao previsto.
Renta car: refere-se ao prolongamento da extensdo contratual de |12 viaturas,
pelo periodo de | ano.
Atualizagio tarifaria AJAM: regista um diferencial de 340 m€ face a atualizagio
Notas: tarifaria prevista em PAO 2025;
a) Calculado de acordo com o n°l e n°3 do artigo 140 do DL n° 13-A/2025, de 10 de margo;
b) Conforme n° 4 e n° 5 do artigo 140 do DL n°13-A/2025, de 10 de marco. Gastos operacionais a pregos constantes.
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PAO 2025 2024 PAO 2025

Endividamento

12M Endividamento - Verifica-se o cumprimento deste indicador face ao 13 499 m€
previsto em PAO 2025

Endividamento mil € 11783 13 904 13 499 - 13 083 18313 12 746 18313
Taxa de Crescimento de Endividamento (DLEO) % -5,89% 7,09% 4,23% 7,53% 2,34% 0,25% 2,34%
PAO 2025 2024 PAO 2025
N° de trabalhadores/as
12M
Recursos Humanos n°® 185 185 192 - 186 205 183 205
Pessoal n° 180 180 187 - 181 200 178 200 O indicador n° de trabalhadores/as tem um valor superior ao 187 n°
Orgios Sociais n° 5 5 5 . 5 5 5 5 existente em igual periodo de 2024, por terem sido contratados
Contratos Suspensos ne B B . B N R N N novos trabalhadores até ao 3° semestre de 2025, aprovados no
Or
Notas:
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5. ACRONIMOS e FORMULAS 3.° trimestre de 2025

ACRONIMOS DESCRICAO

Gerais

ACT Acordo Coletivo de trabalho

AdP Aguas de Portugal

BEI Banco Europeu de Investimentos

DLEO Decreto-Lei de Execugéo Orcamental

EPAL Empresa Portuguesa das Aguas Livres

FSE Fornecimento e Servigos Externos

IEIPG Instrugées sobre a Elaboragdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo
LOE Lei de Orgamento de Estado

NSE Niveis de Servigos Estabelecidos

or Obrigagdes do Tesouro

PAO Plano de Atividades e Orcamento

RCM Resolugéio do Conselho de Ministros

SET Secretaria de Estado do Tesouro

SMM Sistema Multimunicipal de Abastecimento de Agua e Saneamento
VN Volume de Negdcios

Indicadores

DRG Desvio Recuperagdo de Gastos

EBIT(DA) Earning Before Interest and Taxes (Depreciations and Amortizations)
FA Fundo Ambiental

GO Gastos Operacionais

IFRIC12 Internacional Financial Reporting Interpretations Committee

or Obrigagdes do Tesouro (a 10 anos)

VN Volume de Negdcios

Unidades

ME Milhées de Euros

mé€ Milhares de Euros

€ Euros

3M, 6M, SM e 12 M Valores Acumulados do; 12 trimestre, 22 trimestre, 39 trimestre e 4° trimestre, respetivamente
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FORMULAS DESCRICAO

Autonomia Financeira Capital Préprio / Ativo Total

Debt to Equity Divida Financeira / Capital Proprio

EBIT EBITDA (Ajustado - Amortizages, provisGes e perdas por imparidade + Subsidios ao Investimento

EBITDA Resultado Operacional + AmortizacBes, provisées e perdas por imparidade - Subsidios ao investimento

Fundo de Maneio Ativos Correntes / Passivos Correntes

Gastos Operacionais Custo das vendas + FSE + Gastos com Pessoal + Amortizacdes, provisées e perdas por imparidade + Outros Gastos Operacionais
Liquidez Geral Ativos Correntes / Passivos Correntes

Margem EBITDA EBITDA (Ajustado / Volume de Negdcios

Net Debt Divida Financeira - Disponibilidades

Net Debt to EBITDA Net Debt / EBITDA

ROA Resultado Liquido / Ativo Total

ROCE EBIT / (Capital Préprio)

ROE Resultado Liquido / Capital Préprio

Solvabilidade Capital Préprio / Passivo Total

Variagdo do Endividamento [ [Financiamento Remunerado N - Financiamento Remunerado N-1] + [Capital Social N - Capital Social N-1] ] / [Fundo de Remuneragéo N-1 + Capital Social N-1]
Volume de Negdcios Vendas + Prestacdes de Servicos
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RELATQRIO DO CONSELHO FISCAL DA AGUAS DO ALTO MINHO, S.A.

SOBRE O RELATORIO DE EXECUGAO GRGAMENTAL DO 3.° TRIMESTRE DE 2025

1. Introdugio

1.1 Nos termos do disposto no artigo 25.%, n.%s 2 e 3 do Decreto-Lei n.© 133/2013, de 3 de
outubro, gue aprovou o Regime Juridico do Setor Pablico Empresarial {RISPE), os titulares
dos orgdos de administragdo das empresas puUblicas respondem perante o titular da
fungdo acionista pelos resultados obtidos, apresentando relatdrios trimestrais
fundamentados, demonstrativos do grau de execugdo dos objetivos fixados no planc de
atividades e orgamento, incluindo o plano de investimentos e as respetivas fontes de
financiamento.

1.2 Ao abrigo do dispostona alinea i)do n.? 1 do artigo 44.9 do RISPE, as empresas publicas
estdo obrigadas a divulgar os relatdrios trimestrais de execucdo orgamental,

acompanhados dos relatdrios do 6rgao de fiscalizagdo.

1.3 Aempresa Aguas do Alio Minho, S.A. (AdAM) apresentou o relatério relativo a Execugao
Orgamental do terceiro trimestre de 2025, aprovado em Conselheo de Administragdo, a 27

de outubro de 2025, com base no Plano de Atividades e Orgamento do triénio 2025-2027
{PAQ 2025-2027).

1.4 O PAD 2025-2027 foi aprovado em Assembleia Geral em 20 de margo 2025, e obteve
despacho favordvel da Secretaria do Estado do Tesouro e das Finangas de 8 de janeiro de

2025 {Despacho n® 7/2025-SETF) e do Ministério do Ambiente e Energia de 10 de janeiro de
2025 (Despacho n® SIMAEN/2025).

1.5 O trabalho do Conselho Fiscal baseou-se no relatdrio relative & Execugéds Orgamental
do terceiro trimestre de 2025, na documentagdo financeira disponibilizada pela AJAM e na

andlise efetuada pelo Ravisor Oficial de Contas.

2. Procedimentos desenvolvidaos

2.1 O Consetho Fiscal acompanhou a atividade da empresa ao longo do trimestre, quer
através da leitura das atas das reunides do conselho de Administragio, quer através da
analise dainformacac contabilistica e de controlo de gestdo bem como mediante o contato

com a Administracao e servigos;
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2.2 Adicionalmente, utilizando procedimentos de revisdo analitica e o conhecimento que

dispormos sobre a atividade da AJAM, analisdmos o contetdoe do Relatdrio de Execugdo

Orgcamental preparado pela empresa quante a:

%
Aoy

W)

|

a) Evolugdo da Demonsiragdo da Posigdo Financeira (Balango) real, com

referéncia a 30 de junho de 2025, e a sua comparagao com o respetivo

orgamento na mesma data e com o petiodo hemdlogo de 2025;

b} Analise das atividades de investimento;

¢} Andlise do Memorando de Acompanhamento da Sociedade de Revisores

Oficiais de Contas Deloitte & Associados, SROC S.A., emitido em 21 de janeiro

2028.

3. Andlise da Execugio Orgamental

{em mithares de euros)

Acumulade a Setembrp de 2025 Acumulado 2 Variagao Real

Rubricas Real Orgamento Dasvia Setembro 2024 Set24-5et 25

Valar % Valor % Valor % Valor {Real| Valor %

Ativo
Ativos nde correntes 52880 82% 5B622 B4%  -5742 -10% 46 670 6210 13%
Ativo intangivel 31558 49% 35052 S0%  -3504 ~10%6 27 366 43192 15%
Desvios de recuperagdo gastos 5213 24%% 15186 22% 27 0% 14 499 T3 5%
Alivos Fixas tangivels 11 0% 111 &% o 054 140 -29 -21%
Arivos sob direito de uso* 515 1% 3188 5% -2673 -84% 424 91 21%
Outros ativos financeiros 32 0% 22 g% a o 22 ] %
Impastos Diferidos ativos 5461 8% 3053 % 408 8% 418 1242 29%
Outros ativos nJo carrentes ¢ 0% 0 s .o £ G [¢] %!
Atfves correntes 11637 18% 11043 18% -629 6% 17134 ~437 -4%
Inventarios 54 1% 55 1% Ers] 93% 857 -i83 =215
Clientes 8416 13% 4189 6% 4337 101% 7657 759 106
Imposto sobre o Rendiments do exercitio 0 % 334 0% -334 -103%% G ¢] oA
Outros ativos correntes 1200 2% 5723 8a& -4512 ~79% 2285 -1084 -47%
Caixa o seus eguivaientes 1396 2% A2 1A 854 2116% 1335 71 5%
Ativototal 64577 100% 658665 100%  -5042 1% 58804 s772 1%
Capltat Prapric
Capital Social 3ED0 6% 3600 5% 0 0% 3600 0 [+
Reservas @ oulros ajuslamentos 50 1 Bl D% -1 2% 38 12 329
Resultados transitados 852 1% 92 1% -i0 -1% 718 233 32%
Resultado liquido B0 0% 200 o -23 -11% 163 -3 -23)
Capital Propris a7z 7% 4816 7% .34 % 4540 242 5%
Passivo

Passivos ndo Coprentes 43592 E68% 52589 76%  -3007 -1 40865 2726 %
Financiamentos cbtidos 9375  15% 14458 21% 5484 -35% 10938 -1563 -14%
Subsidies ao investimente 5 802 %% 077 35% -4 845 -46%% 5440 362 7%
Acés. Custos Investim. Contratua) 21858 34% 20235 8% 1663 2% 18432 3466 15%
Passlvos de jocagdo W6 0% 1456 2%  -118D «52% 22 44 20%
Fomecedores & oulros passivos ndo -corrente 2778 4% 2126 3% 652 31% 2451 327 13%
Impostos diferidos passivos 31473 5% 3576 5% -103 ~3% 3383 90 3%,
Cutros passivos ndo comentas 0 0% 0 g4 o 49 "] o 0%
Passlves Correntes 15203 25% 12250 18% 3953 % 13398 2805 2%
Financiamentss obtidos 4124 5% 3854 6% 270 T4 2 146 1978 5%
Passives de Jogagdo 251 0% 280 % -29 -10% 226 25 11%
Fernecedores e outros passives correntes 11585 18% 7527 1% 4058 5495 10571 1014 10%
imposte sobre o Rendimenta do exercitio 243 0% 589 1% ~346 -59% 455 212 -47%
Passlvo total 59795 933 64349 93%  .5054 -8% 51264 5831 10%
Capital Prdprior Passivo 64577 106% 69665 1000 -5084 -T% 58 504 5773 10%:

* aplicagdo da IFAS16

Fonte: Relatdtio de Execucdo Orgamental deselembro 2025
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3.1 Demonstragéo da Posigao Financeira

O eative total da empresa atingiu €64.577 mil, ficando 7% zbaixo do orgamento (£69.665
mil), mas 10% acima do valor homodlogo (£58.804 mil), evidenciando crescimento face ao
ano anterior, embora aguém das previsdes. Os ativas Nao correntes representam B2% do
total (€52.880 mil}, com destague para o ative intangivel (£31.558 mil) e os acréscimos de
custos de investimento contratuai {€21.898 mil). 14 0s atives correntes somam €11.687 mil
{18% do total), impulsionados pelo aumento de clientes (€8.416 mil, +10% face ao periodo

homologo) e pela caixa (€1.396 mil, +5% face 2o periodo homélogo).

No gue respeita a estrutura financeira, o capital préprio é de €4.782 mil, correspondendo a
7% do ativo, o gue Traduz uma autonomia financeira de 7,4%, inferior tanto ac PAO como
ao periodo homologo. O passivo total ascende a €59.795 mil, com destague para o reforgo

dos passivos correntes {(€16.203 mil, +32% face ao orgamento), sinalizando maior pressio

de curta prazo.

O passivo total representa 93% do ativo, ¢ gue evidencia uma estrutura foriemente
alavancada. Face ao orgamento, regista-se uma redugio de 8% (€5.054), mas um aumento

de 10% {€5.531) face ao periodo homdlogo.

3.2 Plano de Investimentos e Financiamentos

INVESTIMENTO TOTAL : : . . : 2025 2024 PAO PAQ 202
- _ . T 3T I 3°T7T [12meses

Investimento mil € 4 498 3 240 8 765 B 297

m=xa de execugio 51,3%

Investimento acumulado, até ao final do terceiro trimestre de 2025, apresenta o valorde €4
488 mil {execugdo de 51,3% face ao PAQ para 9 meses), isto ficou a dever-se, de acordo

com a gestdo da empresa, a reprogramacio da execugio de alguns investimentos.
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3.3 Demonstragao de Resuttados por Naturezas

fem mithares de euros)

Acumulado 3 setembro de 2025 Acumutado a Variagiio Real

Aubricas feal Qreamento Dasvio setembro de 2624 set25 - sot24

Valor Valor valer % Valor {Real) Valor %
venda de 3gva _ R M85 _ 13617 569 4% 3617 569 a
Prastagdn de Servipos e ... 10357 Jlo27q 83 % 9955 q02 4%,
Rend. Canstrugdo [IFRIC 12) aa74 8765 4291 asu . 30 133¢ _ 38%
Desvic de recuperagao de gastos 183 263 _-7 -28% a5 307 -H2%
. Valume de Nepscios 29206 32913 3m3 % 27308 1898 7%
Custo das vendas/variacio inventdros 6528 5478 ~1050 19% -5832 -696 2%
. Margem Bruta 2e78. WAl aTE 21475 1202 6%
Fognecimentos e seqvigos externas 4147 5704 __A3ST 274 -4233 &6 2%
Subcontratas e 5426 4022 (144 35% Se 8 3%
Gastos Construgdo (JFRICED) 4474 BI85 4291 4% _3e B4 8%
Gastos com pessoa) R PR I ¥ -4327 -14% -3457 254 7%
amortizacles A366 3875 481 13m A1 -B7 6%
Ptounsiies & pérdas “impardadé’  {iAacldd 107 20 . s 134 - 20%

teveesies). . emm e w4 e e _—

Jutros Gastor ¢ Perdas Operacionals — B Am L35 BSE A1l AR, B
Subsidios ao Jnvestimento 193 142 _51 36 185 28 7%
Qutros Rendimentos e Ganhos Operacionals 7 373 297 ~B0% .55 1 L 17%
Resultados Operacianais B0 s8] 9 B 726 ~66 %
295 40 135 awm, 398 103 -26%
Rendimentos Fir ) 6 4 1 3 _3 %
Hesultados Financeires 255 -384 129 345 -361 106 -293%
[Resultados Antesda imposta M5 2% NECER 7 365 %0 %
Imgosto sedre o Repdimento do periode. 325, 9 132 142% -182 -43 s
Resultado Liquido do Exercido 180 203 -23 ~11% . 1833 -3 2%

Fonte: Refatdria de Execugdn Drgamenna! de seiembro 2025
O volume de negbeios atingiu, no final do terceiro trimestre 2025, £29,206 mil, ficando 11
% abaixo do orgamento, mas com um crescimento de 7% face ao ano anterior, As vendas
de dgua representaram €14,186 mil, com um aumento de 4% em relag&o ao ano anierior,

enquanto a prestacéo de servigos somou €10,357 mil, crescendo 4% face ao periodo

homélogo de 2024,
Rubricas setembro 25 PAD Desvio homg|ogs _
valor % setembro 24 Desvio
Vendas + Servicos Prestados 24 543 23 891 552 3% 213572 9471 | 4%

As rubricas Vende de dgua e Prestagdo de servigos, em conjunto, registaram um valer de
€24 543 mil, um vator abaixo do orgamentado, em 3% ou € 652 mil de euros, em relagéo ao

periado homélogo de 2024, existe uma variacdo positiva de €971 mil ou 4%.

O Resultade Liquido do exercicio acumulado a 30 de setembro de 2025, apresenta o valor
de € 180 mil, um decréscimo de 11% face ao valor orgamentado e com um decréscimo de

3% face ac periodo homadlogo de 2024,
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3.4 Eficiéncia Operacional

a) Eficiéncia Operacional

{em mithares de euros)

. Real Desvie Dosvio
Rubricas setf2s | Tmente T e % setf2d Valor %

Custo das vendas/variagio inventdrios . E52B 5978 105D 19,3% 5832 636 11.8%
Farnecimentas e servigos externos 5573 9726 -153 -1,6% 9842 -269 2.7%
Gastos tom pesspai _ 3712 4337 -G1G -14,2% 3457 254 7,3%
Total de Gastos Operationals 19812 19 53¢ 281 1L4% 19131 681 3,6%
Yolume de negocios 2justado (3] (b)__ 74543 23892 652 2,7% 3572 an 4,1%

% GO/VN 81% 82% -lpp 81% 0,00

Fonte: felatdrio de Execugdo Crgamental de setembro 2025
(2) Desconsiderando efeito da 1A 11
[b] ndo considerande Desvio de recupera¢io de gastos

Ne terceiro trimestre de 2025, os Gastos Operacionais {G0O) totalizaram £€19.812 milhares
de euros, 0 que representa um aumente de €281 milface ao previsto em sede de PAQ {£19
537 mil}, correspondendo 2 uma variagio percentuat de +3,6%. Quando comparado com
o valor de setembro de 2024 (€19.131 mil), verifica-se um desvio de +£681 mil, o que

representa uma variagdo positiva de 3,6%.

Em 30 de setermbro de 2025, o rdcio GO/VN (Gastos Operacionais sobre Volume de
Negocios) situou-se em 81%, 0 que representa a variagdo de um ponto percentual face ao
valor orgamentado (82%), no eniento face ao periodo homologo de 2024 nao existe

variagé&o percentual.

b) Gastos Operacionais

Os Gastos Operacionais, com base na andlise prevista non.® 4 e 5 do artigo 140.2 do DLEQ
de 2025 (Decreto-Lein.? 13-A/2025, de 10 de margn), que refere que os gastos operacionais
devem ser iguais ou infericres ao valor registado em 2024, sendo que para o efeite dos
gastos com pessoal devem ser excluidos os relativos aos ¢rgdos sociais, corrigidos dos

impactos do cumprimento de disposicdes legais.

Os acréscimos destes Gastos Operacionais apenas poderdo ocorrer em situagdes
excecionais e devidamente sustentadas em analise custo-beneficio, e acompanhadas da
demonstragio da efetiva cobertura orgamental, mediante autorizagdo do membro do

Governo responsdvel pela drea das finangas, em sede de aprovagio da proposta de
PAQ da empresa.

Como resulta dos montantes constantes do quadro referido na atinea anterior, os gastos
operacionais da AJAM aumentaram face ao periodo homéloge, mas encontram-se

devidamente justificadas em sede de PAQ.
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c) Gastos com o pessoal

Evolucao do numero de colaboraderes

Relativamente aos Gastos com pessoal, com 5 Orgdos Sociais e 187 trabalhadores, no
valor de € 3 711 mil, a setembro de 2025, apresentando um desvio favordvel de 618
milhares de euros, comuma diminuigio de cerca 14,2% face ao PAO. Em comparagio com
o mesmo periodo do ano anterior (setembro de 2024}, registou-se um aumento de
7,3% (mais 254 mil euros). Esta variag@o positiva prende-se com o atraso na contratagao
de pessoal, aprovaedo em sede de PAO 2025-2027, e ainda por atrasos na substituigédo de

trabalhadores por dificuldades de recrutamento.

No entanto, verifica-se o cumprimento dos principios e orientagdes orgamentais.

{em mithares de ewros)
Rubricas setembro 25 PAC Desvio homéiogo -
valor | % junho2a | Besvio
Gastos com pessoal 3711 4327 616 -14,2% 3457 51 7.3%

Fonte; felatério de Execugio Orgamental de setembra 2025

d) Limite de Endividamento

Em setembro de 2025, adivida financeira regisiou um valor de £13.499 mil, o que
representa um aumento de €418 mil face ao mesmeo periodo de 2024 {€13.083 mil),
gquivalente a 3,2%. Comparando com o valor previsto em sede de Plano de Atividades e
Orgamento (PAQ} para 2025, que era de €18.313 mil, verifica-se uma diferenga negativa de

£4.814 mil, correspondente a -26,3%.

Desvio Real 2025/2024 Desvio real 2025/PA0
Real Set.25 | Real set. 24 PAQ 2025 2025
valor % valor %
Divida Financeira 13 499 13 083 416 3,2% i8313 % - 4 814 -26,3%

g) Prazo Médio de Pagamentos — PMP

Ano atual

PMP dias 26

[PAQ 2025

i6

No terceiro trimestre de 2025, oPrazo Médic de Pagamento (PMP)é de 26 dias,
apresentando um aumento face a 2024, em que v PMP era de 21 dias, e muito acima do

valor previsto no Plano de Atividades e Orgamento (PAQ) para 2025, fixado em 16 dias. Este
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agravamento representa um desvio negativo de 10 dias em relagao ao objetivo orgamental
e evidencia umdeteriorar do PMPda AdAM no que respeita a pontualidade dos

pagarmentos,

N&o obstante, os PMP da AdAM, respeitam os limiares definidos pela Resolugdo do
Conselho de Ministros n.° 34/2008, que institui o programa “Pagar a Tempo e Horas”, que
tern como objetive reduzir significativamente os prazos de pagamento a fornecedores de
bens e servigos praticados por entidades publicas, tais como servigos e fundos da
administragéo direta e indireta do Estado, Regides Auiénomas, municipios e empresas
publicas. Em cumprimento daqueie diploma, as entidades pubticas estSo obrigadas
a monitorizar e reduzir os seus prazos médios de pagamento, promovendo a liquidez dos
fornecedores @ a boa gestdo financeira. Este diploma reforga a necessidade
de cumprimento rigoroso dos prazos legais e contratuais, com reporte regular e medidas

carretivas sempre gque 0s objetivos ndo sejam atingidos.

De acordo com & empresa esta variago esta relacionada com a existéncia de véarias faturas

em processo de validagéo.

Tendo em atencdo as anélises efetuadas e os contatos estabelecidos com o Consetho de
Administragao e com os Servigos, considerando as salvaguardas apresentadas nos pontos
anteriores, nada chegou ao nosso conhecimento gue nos leve a concluir que a referida
informacgéo financeira relativa ac terceiro trimestre de 2025 da Aguas do Alto Minho, S.A.,
nao esteja em conformidade, em todos os aspetos materialmente relevantes, com 0s

registos contabilisticos e de controlo orgamental que lhe servem de suporte naguela data.

Viana do Castelo, 30 de janeiro de 2028

O Conselho Fiscal

- g
f 5 1
At L)< fmre, p\

Ana Cristina Rodrigues ! Maria Augusta Tomé Tiago Manuel Cunha
(Presidenis) (Vogal) (Vogal)
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- Deloitte & Associados, SROC S.A.
e o I e Registo na OROC n.° 43
® Registo na CMVM n.© 20161389
Av. Eng. Duarte Pacheco, 7

1070-100 Lisboa
Portugal

Tel: +(351) 210 427 500
www.deloitte.pt

Ao Conselho de Administragcao da
A.D.A.M. - Aguas do Alto Minho, S.A.

Introdugao

Conforme requerido procedemos a execugao de um conjunto de procedimentos tendo em vista a analise do
Relatério de Execugdo Orgamental (RET) referente ao 3.° Trimestre de 2025 da A.D.A.M. - Aguas do Alto
Minho, S.A. (“ADAM” ou “Entidade”) (“relatério de execugéo orgamental”), o qual inclui, entre outros
aspetos, (i) a andlise orgamental e financeira comparativa ao nivel da demonstragao de resultados e da
demonstragéo da posigao financeira, (ii) a analise dos indicadores de investimento e endividamento e (iii) a
analise ao cumprimento das obrigacdes legais.

Este documento é emitido a pedido e para informagéo do Conselho de Administragao da Entidade e
apresentacgao a Entidade do Tesouro e Finangas (“ETF”), atendendo aos requisitos legais aplicaveis, pelo
que nao deve ser utilizado para qualquer outra finalidade.

Responsabilidades do Conselho de Administragao da Entidade
E da responsabilidade do Conselho de Administragao da Entidade:

= a elaboragéo do relatério de execugao orgamental nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

e a preparagao da informagao financeira e operacional incluida no relatério de execugao orgamental e
a criagdo e manutengao de um sistema de controlo interno apropriado para possibilitar a preparagao
dainformacéo financeira e operacional incluida no relatério de execugao orgamental; e

- a disponibilizagéo e prestagao de toda a informagao e documentagéao considerada relevante para a
realizagao do nosso trabalho.

Responsabilidades do Revisor Oficial de Contas
A nossa responsabilidade consiste em realizar os procedimentos enumerados abaixo e elaborar um

relatorio relativo a nossa andlise sobre o relatério de execugéo orgamental, com vista a identificagao de
eventuais situagdes que, de um ponto de vista contabilistico, entendemos dever realgar.
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“Deloitte”, “nds” e “nossos” refere seaumaou mais fil e d laci da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”). A DTTL (também referida como “Deloitte Global”) e cada
uma das fil d sao idades legais das e indi di entresie, n , para todos e quaisquer efeitos, nao obngam ou vinculam as demais. A
DTTL e cada firma- membro da DTTL e respeti lacionadas sdo exclusi P aveis pelos seus propri atos e omissdes ndo ser pelos atos e
das outras. A DTTL ndo presta servigos a clientes. Para mais informagéo, aceda a www.deloitte.com/pt/about.
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Procedimentos executados e resultados do trabalho efetuado

Para a elaboragao do presente Relatdrio, efetudmos os seguintes procedimentos:

i)
ii)

i)

iv)

vi)

vii)

viii)

ix)

Obtivemos o relatério de execugao orgamental referente ao 3.° Trimestre de 2025;

VerificdAmos se a informagao financeira considerada na demonstragéo dos resultados, na
demonstragao da posigao financeira, nos mapas de investimento e endividamento e nos mapas de
cumprimento de obrigagdes legais, incluidos no relatério de execugao orgamental, € concordante com
os registos contabilisticos da Entidade para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025;

VerificAmos se os valores referentes ao Orgamento do 3.° Trimestre de 2025 sao concordantes com os
do Plano de Atividades e Orgamento para 2025 (“PAO 2025”), aprovado em 6 de janeiro de 2025 pela
Secretaria de Estado do Tesouro e das Finangas e em 10 de janeiro de 2025 pelo Ministério do Ambiente
e Energia;

Efetudmos testes aritméticos as variagdes e graus de execugao apresentados;
Efetudmos procedimentos analiticos de revisao;

Indagamos junto dos responséveis da Entidade sobre a evolugéo da informagéo financeira, principais
récios e sobre os graus de execugao verificados no 3.° Trimestre de 2025 e obtivemos as atas das
reunides realizadas pelo Conselho de Administragao;

VerificAmos se as justificagdes para as principais variagdes incluidas no relatério de execugéo
orcamental sdo concordantes com o entendimento obtido durante a realizagdo dos procedimentos
acima descritos;

Observamos se a situagao contributiva da Entidade estava regularizada e se nao existiram
comunicagdes e inspegdes fiscais durante o periodo;

Analisdmos os requisitos legais aplicaveis relacionados com a execugéo orgamental relativa ao
3.2 Trimestre de 2025, no que se refere, nomeadamente, aos seguintes aspetos:

a. Deveres deinformacéao previstos no n.® 2 do artigo 27° do Decreto-Lei n.© 13-A/2025;

b. Plano de contratagao de trabalhadores previsto no artigo 138° do Decreto-Lei n.® 13-A/2025;

c. Planodereducgéo de gastos operacionais conforme previsto no artigo 140° do Decreto-Lei
n.° 13-A/2025;

d. Limite de endividamento das empresas do setor empresarial do Estado previsto no artigo 53° da
Lein.© 45-A/2024;

e. Principio da unidade de tesouraria previsto no artigo 13° da Lei n.® 45-A/2024; e

f.  Prazo médio de pagamentos de acordo com a Resolugéo do Conselho de Ministros (“RCM”)
n.° 34/2008, de 22 de fevereiro e com o Despacho 9870/2009.
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Face aos procedimentos executados, apresentamos os nossos resultados:

- O volume de vendas e de prestagéao de servigos da Entidade no 3.° Trimestre de 2025 ficou cerca de
4% acima do previsto no PAO 2025;

= Os gastos com fornecimentos e servigos externos e os gastos com pessoal apresentaram uma
reducgéo face ao orgamento na ordem dos 3% e 14%, respetivamente. A redugao dos gastos com
fornecimentos e servigos externos é essencialmente explicado pela diminuigao dos gastos com
servigos especializados e com conservagao e reparagao, enquanto que a redugao dos gastos com
pessoal decorre do atraso na contratagao de colaboradores;

- O montante de investimento total realizado no 3.° Trimestre de 2025 ficou abaixo do previsto no
orgamento, apresentando uma taxa de execugéao de, aproximadamente, 51%;

= O prazo médio de pagamentos (PMP) a fornecedores no 3.° Trimestre de 2025 situa-se nos 26 dias,
acima do previsto no PAO 2025 mas abaixo dos limites indicados nos termos da RCM n.°® 34/2008 e do
Despacho 9870/2009;

- O réacio de gastos operacionais pelo volume de negdcios (“GO/VN”) apresenta uma percentagem de
79,6% no 3.° Trimestre de 2025, abaixo do valor previsto no PAO 2025;

- O endividamento da Entidade no 3.° Trimestre de 2025 apresenta um aumento de 4,23% face a 2024,
abaixo do previsto no PAO 2025.

Os procedimentos que executdmos nao constituem um trabalho de auditoria ou de garantia de fiabilidade.
Consequentemente, ndo expressamos uma opinido ou conclusao de garantia de fiabilidade, sendo apenas
reportado os resultados dos procedimentos realizados.

Lisboa, 21 de janeiro de 2026

G TR

Deloitte & Associados, SROC S.A.

Representada por Ana Alexandra Dornelas Pinheiro, ROC
Registo na OROC n.° 1496

Registona CMVM n.© 20161106

Anexos:

“Relatério de Execugao Orgamental (RET) - 3.° Trimestre 2025”
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