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2\ AGUAS bo
ALTO MINHO

Grupo Aguas de Portugal

Nota Introdutéria

O PAO 2025-2027, que foi submetido a aprovacdo da Tutela e obteve despacho favordvel da Secretaria de Estado do Tesouro e das Finangas de 6 de janeiro de 2025 (Despacho n.° 7/2025-SETF) e do Ministério do Ambiente e Energia de 10 de janeiro de 2025 (Despacho N°

5/MAEN/2025).

Foi deliberado em Assembleia Geral no dia 20 de margo de 2025 a aprovacdo do R&C relativo ao exercicio de 2024, bem como a proposta de aplicagdo de resultados e o Plano de Atividades e Orcamento da sociedade para o ano de 2025.

A monitorizagdo, andlise e cdlculo do cumprimento dos principios e orientacdes é realizada ao abrigo do disposto no DLEO de 2025 (DL 13-A/2025, de 10 de margo). Tendo a aprovagdo do PAO 2025, a verificagdo do cumprimento é feita em relagdo ao PAO 2025, ajustado de acordo com o

DLEO de 2025.

AdAM 3/13



|. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

2.° trimestre de 2025

Demonstracio de Resultados 2025 2025 2021 RACR02S
T 2T 3T 4T 6M 12M
Venda de dgua mil € 4008 4378 8386 8252 8459 18 035
Prestagdo de Servigos mil € 3029 3332 6362 6201 6572 13 654
Rendimentos de construgdo em ativos concessionados mil € |1 274 1272 2 546 2044 6079 11297
Desvio de recuperagio de gastos mil € 803 259 1 063 1128 702 1 167
Custo das vendas/variagdo inventarios mil € 1812 1 999 3811 3446 3294 7 142
Gastos de construgio em ativos concessionados mil € 1274 1272 2546 2044 6079 11297
Subcontratos mil € 2192 1 858 4050 4198 2825 5907
Fornec. e servigos externos (excluindo Subcontratos) mil € 1185 1248 2432 2675 3829 8015
Gastos com pessoal mil € 1201 1413 2615 2301 2873 5782
Amortizagées mil € 1218 1347 2565 2464 2372 5126
ProvisGes e perdas imparidade (inclui reversées) mil € 31 20 51 87 202 202
Outros Gastos e Perdas Operacionais mil € 23 20 43 120 257 505
Subsidios ao Investimento mil € 48 60 108 95 91 188
Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais mil € 4 69 74 39 266 534
Resultados Operacionais mil € 231 196 426 423 439 898
Gastos Financeiros mil € 12 95 208 277 276 563
Rendimentos Financeiros mil € 15 13 28 26 24 48
Resultados Financeiros mil € 97 83 180 251 252 515
Resultados Antes de imposto mil € 133 13 246 172 186 383
Imposto sobre o Rendimento mil € 74 53 127 50 52 1
Resultado Liquido do Exercicio mil € 59 60 19 122 135 272

NOTAS: Estes indicadores refletem os valores acumulados dos 3 meses de cada trimestre. O valor acumulado do ano, para o periodo em andlise, esta refletido nas 3 Gltimas colunas antes da coluna "PAO 2025 - 12M".

Resultado liquido do exercicio:
A variagdo verificada nas taxas OT a 10 anos esta na origem dos

desvios:

variagio na taxa das OT a 10 anos de (-0,28%) face ao periodo

homologo e de (-0,41%) face ao orgamento.

Resultados operacionais
Excluindo o DRG da anilise, verificaram-se os seguintes desvios:
¢ 373 m€ face ao orgamento:
* Desvio desfavoravel nos rendimentos operacionais;
+ Desvio favorivel nos gastos operacionais
° 68 m€ face ao periodo homologo:
*+ Desvio favoravel nos rendimentos operacionais;
* Desvio desfavoravel nos gastos operacionais
Volume de negécios
. 283 m€ face ao orgamento:
* Desvio n° de clientes;
* Desvio estrutura tariféria
* 295 m€ face ao periodo homélogo
* Desvio n° de clientes;
* Desvio estrutura tariféria

Gastos operacionais

Os gastos operacionais sem o efeito dos servicos de construgdo
dem a 15,6 M€, regi: do os i desvios:

-850 m€ face ao orcamento:

+ Custo das vendas - mais IM m® de 4gua adquirida e menos 17,7

m€ em reagentes consumidos;
* Subcontratos - mais ,9M m? de 4gua tratada;

* Restantes FSE - as rubricas que apresentam um desvio mais
significativo s3o: servicos especializados (-491m€), conservagio e
reparagio (-503m€), outras rendas e alugueres (-210 m€),
eletricidade (-88 m€), publicidade e propaganda (-33m€),
ferramentas e utensilios de desgaste rapido (-25m€), combustiveis
(-25m€), comunicagées (+49m€), vigilancia (-19m€), transporte de

mercadorias (-20m€) e outros (-32m€);

* Gastos com o pessoal - gastos com 5 Orgios Sociais e 180
trabalhadores. Esta rubrica apresenta um desvio favorivel por
atraso na contratagio dos headcounts aprovados em PAO 2025-
2027 (Il admissées) e ainda por atrasos na substituicio de 9

trabalhadores por dificuldades de recrutamento;

119 m€

426 m€

-458 m€

343 me
275 m€
14748 me

-152 m€
-132 me

77 m€
218 m€
18 113 me

517 m€

1225 m€

-1 397 m€

-258 m€

AdAM

4/13




FATURACAO GLOBAL

3

2025

2025

2024

PAO 2025

PAO 2025

* Amortiza¢des - as taxas de deplegdo registam um pequeno
desvio em resultado do acréscimo dos caudais de agua e de

saneamento de aguas residuais, face ao projetado em orgamento;

* Imparidades de dividas a receber - No PAO, as reversées
(218m€) estio consideradas em Outros Rendimentos

Operacionais e, na DR estio a ser deduzidas na rubrica de

+ Outros gastos e perdas operacionais - foram registados os

desvios favoréaveis: (-56m€) em taxas, (-0,5m€) em
quotizagdes, (-10m€) em garantias operacionais, (-12,7m€) com
franquias de seguros e juris de procedimentos, (-124m€) em gastos

com servigos bancirios e (-10m€) em donativos.

Volume de atividade (faturado) """ m 3633 3950 7583 7252 7317 15 674
ton

imparidades.

Volume de atividade - abastecimento mil m? 2068 2324 4393 4274 4305 9326 LR
Volume de atividade - saneamento mil m* | 565 | 626 3190 2978 3012 6348
Volume de Negécios ' mil € 7037 7711 14748 14 453 15031 31 690
Volume negécios - abastecimento mil € 4008 4378 8386 81252 8459 18 035
Volume negécios - saneamento mil € 3029 3332 6362 6201 6572 13 654

! Nio inclui: Desvio de recuperagio de gastos, Rendimentos Construgdo, CTA nem do Fundo Ambiental.

275 mé€ face ao periodo homélogo:

+ Custo das vendas mais 430 mil m* de agua adquirida e (-3,8
m€) de reagentes;

* Subcontratos - menos 368 mil m* de dgua residual tratada;

* Restantes FSE's - as rubricas que apresentam um desvio mais
significativo sdo: conservagdo e reparagio (-230m€), eletricidade
(+25m€), franquias e vales postais (+63 m€), restantes
comunicagdes (+8,3m€), vigilincia (+8m€), rendas (-192m€),
encargos com cobrangas (+6Im€), transporte de mercadorias
(+10m€) e restantes FSE's (+4m€).

+ Gastos com o pessoal - o acréscimo de gastos nesta rubrica
reflete a reclassificacdo da prestacio de servicos do Revisor Oficial
de Contas da conta 62 - Fornecimentos e Servigos Externos para a
conta de gastos com o Pessoal e do valor estimado para seguros

de satde e vida.

* Amortizacdes - refere-se essencialmente a amortizagdes de
investimentos futuros e ao acréscimo de caudais faturados.

+ Imparidades de dividas a receber - registam um desvio
favoravel, em resultado da recuperagio da divida ser superior a de

2024, para o mesmo periodo;

* Outros gastos e perdas operacionais - foram registados os
seguintes desvios: (-69m€) em gastos com servicos bancarios
operacionais, (-9m€) em taxas e (+Im€) com indemnizagées. O
desvio em gastos com servigos bancarios justifica-se pela alteragiao
da classificagdo contabilistica dos gastos com SIBS da rubrica 68 -
Servigos bancarios operacionais para a rubrica 62 - Encargos com

Cobrangas.

192 m€

-151 m€

<213 m€

364 m€

-148 m€
-243 m€

313 m€

101 m€

-36 m€

-77 m€
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2024

GASTOS OPERACIONAIS

Resultados financeiros -180 m€

* Os gastos financeiros apresentam os seguintes desvios:

* menos 69m€ em relagio ao orgamento, em resultado de menor necessidade

+ mais 70m€ face ao periodo homoélogo, em resultado de uma redugio de -

86mé€ de juros associados ao suprimento e leasings e de -16m€ de TPE's;

Os rendimentos financeiros apresentam desvios favoréveis de (3,8m€) face ao
orcamento e de (+1,5m€) face ao periodo homélogo, em resultado da maior

cobranga de juros por atraso no pagamento de clientes.

O 2° trimestre de 2025 apresenta um desempenho favoravel face ao periodo

Relativamente ao PAO 2025, apresenta um agravamento,

Custo das vendas/variagdo inventarios mil € 1812 1 999 - - 3811 3446 3294 7142
Subcontratos mil € 2192 1858 - - 4050 4198 2825 5907 defi
Fornec. e servigos externos (excluindo Subcontratos) mil € 1185 1248 - - 2432 2675 3829 8015
Gastos com pessoal mil € 1201 1413 - - 2615 2301 2873 5782

.
DESETIEENNG - - 2025 = — 2025 2(;2:1 PAO 2025
EBIT - Earnings Before Interest and Taxes mil € - 573 - 64 - 637 - 705 - 263 -
EBITDA - Earnings Before Interest, Taxes and Depreciation mil € 628 1242 1871 1751 2220 4871 homélogo.
Margem EBITDA % 9% 16% 13% 12% 15% 15%

NOTAS:

Estes indicadores refletem os valores acumulados dos 3 meses de cada trimestre. O valor acumulado do ano, para o periodo em anilise, esté refletido nas 3 Ultimas colunas antes da coluna "PAO 2025 - 12M".

essencialmente, pelo valor do DRG ser superior ao previsto, justificado pela nio
atualizagdo tarifiria (aguarda aprovagdo pela Comissdo de Parceria), bem como,

pelo acréscimo de gastos associados a compra de 4gua e de subcontratos.
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2. DEMONSTRAGCAO DA POSICAO FINANCEIRA (Balanco) 2.° trimestre de 2025

PAO 2025 Ativo total 63 286 m€
Demonstracido da Po:
Regista os seguintes desvios:
Ativos ndo correntes mil € 50 649 51971 - - 51971 46 292 56 488 61135
Ativo intangivel mil € 29 045 29 989 - - 29 989 26 447 33260 36 495 * Ativo no corrente
Ativo fixo tangivel mil € 126 118 N N 118 148 19 104 + Desvio face ao orgamento - deve-se essencialmente ao atraso na 4517 m€
realizagdo das empreitadas e na aquisigdo de ativos sob direito de
Desvios de recuperagio gastos mil € 15828 16 087 - - 16 087 15131 15 625 16 090 Uso, Os| investimentos! associados ao] Fundo Ambiental ainda' nao
Ativos sob direito de uso mil € 673 594 - - 594 49 2643 3188 [oranlissizadesBlicsiad et ol lacacs
Outros ativos financeiros mil € 22 22 - - 22 22 22 22
Impostos diferidos ativos mil € 4956 5162 - - 5162 4049 4820 5237 * Desvio face a0 periodo homélogo - deve-se essencialmente ao 5679 m€
investimento realizado ao longo 2024 e 1° Semestre de 2025 e
Outros ativos ndo correntes mil € - - - - - - - - ainda pela contabilizagio do DRG para o mesmo. periodo.
Ativos correntes mil € 10 841 11315 - - 11315 10 977 11468 8485 S VOl Orrente
Inventarios mil € 600 687 - - 687 438 355 355 -153 m€
+ Desvio face ao orgamento - a rubrica de Clientes regista o
Clientes mil € 7036 7963 - - 7963 7069 3832 2502
do volume de negocios e a incapacidade de recuperagio
Imposto sobre o Rendimento do exercicio mil € - - - - - 90 203 279 da divida perspetivada em orgamento, a rubrica de Outros Ativos
Correntes regista um desvio de 4,9M€ pelo nio recebimento do
Outros ativos correntes mil € | 047 |1 334 - - | 334 21285 6191 4948 . } 5
subsidio associado ao Fundo Ambiental.
Caixa e seus equivalentes mil € 2157 1331 - - 1331 1095 886 402
+ Desvio face ao periodo homélogo - deve-se ao aumento da 338 m€
Ativo total mil € 61490 63 286 - - 63 286 57 269 67 956 69 621 rubrica de clientes em (+894m€), da rubrica caixa e seus
qui (+236m€), inventarios (+249m€) e redugdo da rubrica
Capital Social mil € 3600 3600 - - 3600 3600 3600 3600 outros ativos correntes (-95IM€), resultando estes da redugio
dos outros devedores de imobilizado.
Reservas e outros ajustamentos mil € 50 50 - - 50 38 51 51
Resultados transitados mil € 952 952 - - 952 719 962 962 Capital proprio 4721 m€
Resultado liquido mil € 59 0 3 3 0 122 135 272 Face ao periodo homélogo verificou-se um aumento na rubrica de ZA S
. e i resultados transitados (+233m€), pela ndo distribuicio de
CapitallBOpHic il el Sz ° ° Sz T QD aes dividendos, pelo que 95% do resultado liquido do exercicio de
2024 i L
Passivos ndo Correntes mil € 41827 43328 - - 43328 40 586 51139 52199 transitou para esta conca
Acrés. Custos Investim. Contratual mil € 19 645 20 566 - - 20 566 17 122 19 622 20379 S SIvoIna e orrente
Subsidios ao investimento mil € 5336 5887 - - 5887 5510 10767 10731 * Desvio face ao orgamento - pela previsio em orgamento do 7811 m€
subsidio associado ao Fundo Ambiental, constante no Contrato de
Financiamentos obtidos mil € 10 156 10 156 - - 10 156 1719 13 959 14 459 " L - y R
Gestdo da Parceria, ainda nio formalizado a data do reporte e pelo
Passivos da locagio mil € 329 296 - - 296 275 1002 1363 atraso na execucio dos investimentos.
Fornecedores e outros passivos nio correntes mil € 2778 2778 - - 2778 2451 2126 1 479 * Desvio face ao periodo homélogo - resulta do aumento da 2741 me
rubrica de acréscimos de investimento contratual e dos
Imposto diferidos passivos mil € 3582 3645 - - 3645 3509 3663 3788 correspondentes subsidios, em resultado do aumento de atividade.
Passivos Correntes mil € 15 001 15 237 - - 15 237 12 204 12 069 12536
Financiamentos obtidos mil € 1627 3748 . . 3748 1854 3854 3854 gilia=siiolconiente
Passivos da locagio mil € 303 279 _ _ 279 246 274 287 + Desvio face ao orcamento - deve-se ao aumento da rubrica de 3168 m€
fornecedores e outros passivos correntes por se encontrarem a
Fornecedores e outros passivos correntes mil € 12269 11034 - - 11034 10065 7704 8095 data de reporte faturas em processo de validagio.
Imposto sobre o Rendimento do exercicio mil € 803 176 - - 176 38 238 302
Passivo total mil € 56 828 58 565 - - 58 565 52790 63 208 64736
+ Desvio face ao periodo homodlogo - deve-se essencialmente ao 3033 m€
Ativo total - (Passivo total + Capital Préprio) mil € 61 490 63 286 - - 63 286 57 269 67 956 69 621 aumento da rubrica de financiamentos obtidos (+1,9M€) pela maior
necessidade de financiamento a curto prazo, ao aumento do
imposto sobre o rendimento (+138m€), das rubricas de passivos
de locagio (+33m€) e de fornecedores e de outros passivos
correntes (+968m€).

AdAM 7/13



DIVIDA CLIENTES

Divida de Clientes

Divida total (S/ ARDs) mil € 6256 6 885
Divida vencida total mil € 3824 3992
Acordos de pagamento (Ndo ARDs) mil € 409 369
NOTAS:

a) informagdo nio disponivel

DESEMPENHO

Divida Financeira mil € 11783 13 904

Debt to equity % 253% 295%

Net Debt - Endividamento liquido mil € 9873 12 830

Net Debt to EBITDA valor 157 10,3
NOTAS:

O indicador EBITDA &, para cada periodo, extrapolado para valores anuais. No indicador Net Debt nio sdo consideradas as LocagGes Financeiras.

No global, registou-se uma variagio desfavoravel na divida face a 2024, no
montante de 322mé€. O acréscimo de divida deve-se em parte ao aumento do
n° de clientes (+1.657 clientes AA; +2.823 clientes AR) e ao acréscimo da
divida por parte dos Municipios. A divida em acordos de pagamento registou
um ligeiro decréscimo (-36 m€). A divida vencida aumentou 473 mé, face a
igual periodo do ano anterior. O aumento da divida resulta essencialmente do

aumento do n° de clientes.
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3. INVESTIMENTO E ENDIVIDAMENTO 2.° trimestre de 2025

INVESTIMENTO TOTAL 2025 2024 PAO 2025 PAO 2025 Investimento total 2546 m€
1°T 2°T 3°T 4T 6M 12M O investimento realizado em 2025 apresenta o seguinte desvio:
Investimento mil € 1274 1272 - - 2546 2044 6079 11297
Ativos Intangiveis mil € 1274 1272 - - 2 546 2 044 6079 11297 « Desvio face ao orgamento - deve-se a reprogramagio da execugio -3533 m€
Ativos fixos Tangiveis mil € - - - - - - | - - de alguns investimentos e ainda pela nio atribuicio do Fundo
Investimento em curso mil € - - - - = - - - Ambiental , previsto em 5M€, impossibilitando que os
Investimento Baixa mil € 1274 1272 - - 2546 2044 6079 11297 investimentos a ele associados fossem realizados. A taxa de
execugdo do investimento de 2025, face ao projetado para o
mesmo periodo ¢ de 41,9%.
Notas:
Os valores acima representam o investimento feito em cada um dos trimestres de 2025 e valores acumulados ao periodo
ENDIVIDAMENTO 2025 2024 PAO 2025 PAO 2025
3M 6M 9M 12M 6M 12M Ver nota no passivo corrente
Endividamento mil € 11783 13 904 - - 13 904 13573 17 813 18313
Médio e Longo Prazo mil € 10 156 10 156 - - 10 156 1719 13 959 14 459
Holding mil € 10 156 10 156 - - 10 156 1719 13 959 14 459
Locagéo Financeira © mil € - - - - - - - -
Curto Prazo mil € 1627 3748 - - 3748 1 854 3854 3854
Holding mil € 1627 3748 - - 3748 1 854 3854 3854
Locagéo Financeira mil € - - - - B - -

* Para o Financiamento apenas se considera a Locagio Financeira relativa a entidades equiparadas a instituicdes financeiras, pelo que nio se inclui os contratos de AOV
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4. CUMPRIMENTO DE OBRIGACOES LEGAIS 2.° trimestre de 2025

Prazo o Pagamento 2025 2025
3M 6M M 12M 6M Conforme RCM n° 34/2008 - Média Movel a 12 meses
PMP - Prazo Médio de Pagamentos dias 50 29 0 0 21 27 24 O PMP apresenta-se superior ao projetado em Orgamento por se
encontrarem a data de reporte faturas em processo de validago.
NOTAS:
Conforme RCM n.°34/2008 (média mével a 12 meses) de 22 de fevereiro e Despacho n.°9870/2009
Taxa de Inflagdo RACROY
6M A monitorizagdo, andlise e calculo do cumprimento dos principios e
Taxa de crescimento IPC sem habitagdo % 2,12% 2,15% 2,10% orientagSes orgamentais ¢ realizada ao abrigo do disposto no DLEO para 2025
Fonte: INE (DL 13-A/2025, de 10 de margo). Assim, e por forma, a garantir o disposto no
DLEO 2025, assim como a comparabilidade dos exercicios o calculo dos
Indicadores e Gastos Operacionais PAO 2025 2024 PAO 2025 indicadores foi objeto de ajuste conforme evidénciado no quadro ao lado.
I12M Como tal, os principios ndo serdo idénticos aos apresentados quer no R&C de
(1) GASTOS OPERACIONAIS = (2) + (3) + (4) € 6390 12908 - - 12 621 12 820 25 591 26 847 2024 quer no PAO 2025.
(2) CMVCM (DR) € 1812 38l11 - - 3 446 3294 7 853 7142 Os termos da aprovagdo do PAO, estabelecidos pelo Despacho, condicionaram
(3) FSE's (DR) € 3377 6 482 - - 6873 6 654 13115 13923 a sua execugdo ao nivel dos Gastos Operacionais, foi estabelecido um limite ao
(4) PESSOAL (DR) € 1201 2615 - - 2301 2873 4623 5782 nivel dos Gastos Operacionais, corrigidos do IPC s/ habitagio, que se
(5) AJUSTAMENTOS DECORRENTES DO PAO APROVADO - = - - S S = - recomenda ser limitado a 26,847 Meuros.
(6) GASTOS OPERACIONAIS AJUSTADOS = (1) + (5) 6390 12 908 - - 12 621 12 820 25 591 26 847
(7) EFEITO EM PESSOAL (n° 4 do artigo 134) - 40 - 116 - - E 62 - 148 - 157 - 979 GASTOS OPERACIONAIS
i) Orgdos Sociais € - 40 - 116 - - B 66 - 148 - 157 - 295 A analise é feita ao abrigo do n° 4 e n° 5 do artigo 140 do DLEO de 2025 (DL
ii) impacto de cumprimento de disposigGes legais € - - - - - - o = 13-A/2025, de 10 de margo).
iii) Outros efeitos em gastos com pessoal € - - - - - - 227 co 455
iv) impacto das valorizages remuneratérias obrigatérias € - - - - - = 14 - 105 - 229 GO/VN
v) impacto de efeito de absentismo € - - - - 4 o o A anilise é feita ao abrigo do n.°l do art°l40 do DLEO de 2025(DL I3-
vi) impacto de indemnizagdes por rescisdo nio incluindo por mituo acordo € - - - - - - - AJ2025, de 10 de marco).
(8) INDEMNIZAGOES POR MUTUO ACORDO € - > - - > 5 - Neste indicador o ricio de 2024 e PAO 2025 nio sio idénticos ao constante
(9) EFEITO DE FATORES EXTRAORDINARIOS COM IMPACTO OPERACIONAL € - = - o - B 316 o do R&C e do orgamento proposto, ambos reajustados ao DLEO 2025.
(10) EFEITO DE OUTROS FATORES OPERACIONAIS COM IMPACTO (ASSEGURA - 30 - 116 - > - B 70 - 200
Licengas Microsoft (2024) / Rent a Car (2025) - IFRS16 € - - 16 - - - 70 ENDIVIDAMENTO
Reclassificagdo SIBS 68 - 62 € - 30 - 6l - - - B > - A anilise é feita ao abrigo do art°l4| do DLEO de 2025 (DL 13-A/2025, de 10
Atualizagio Tarifiria AdJAM_ADN/ Revisdes de Precos € - - 40 - - - - - - 200 de margo).
INDICADORES DE CUMPRIMENTO DOS PRINCIPIOS RELATIVOS A GASTOS OPERACIONAIS
GOIVN (11)/(12) @ 90,4% 86,7% 0,0% 0,0% 87,3% 85,3% 80,8% 84,1% IMPACTOS OPERACIONAIS PAO 2025-2027
(11) Gastos Operacionais ® = (6) + (ii) + (9) + (10) € 6360 12791 - - 12 621 12 820 25 205 26 647 R SIBS: reclassificaca ilistica da rubrica é8 - Outros Gastos
(12) Volume de Negocios = (VN) € 7037 14 748 _ _ 14 453 15031 31 182 31 690 e Perdas - Servigos Bancarios Operacionais para a rubrica 62 - FSE's - Encargos
(13) Gastos Operacionais ® = (6) + (7) + (8) + (9) + (10) € 6320 12 675 - - 12 559 12673 24909 25 668 com Cobrangas ocorrida durante o ano de 2024 apés a elaboragio do PAO 25-
(14) Gastos Operacionais (corrigido do IPC s/ habitacio) ® = (13) *(1-IPC sem habitacio) a 27. Logo, a totalidade do gasto foi previsto em PAO 2025 na rubrica 68 -
precos constantes de 2023 € 6255 2530 ) ) 252 2 Bl gepss Outros Gastos e Perdas - Servicos Bancarios Operacionais, mas o seu registo
contabilistico é efetuado na 62 FSE's - Encargos com Cobrangas, afetando desta
Variagdo GO (corrigidos do IPC s/ Habitagido) % 0,1% 0,6% T
Renta car: refere-se ao prolongamento da extensio contratual de |12 viaturas,
Variagio VN % 2,0% -1,9%
pelo periodo de | ano.
Atualizagdo tarifaria AJAM: regista um diferencial de 204 m€ face a atualizagio
tarifaria prevista em PAO 2025;
Atuali tarifaria AdN: regista um diferencial de (-164m€) face ao projetado
Notas: em PAO 2025, pela nio atualizagio até o fecho do semestre da tarifa a
a) Calculado de acordo com o n°l e n°3 do artigo 140 do DL n° 13-A/2025, de 10 de margo; praticar pela Aguas do Norte(AdN) no ano 2025.
b) Conforme n° 4 e n° 5 do artigo 140 do DL n°13-A/2025, de 10 de margo. Gastos operacionais a pregos constantes.

AdAM 10/13



PAO 2025 2024 PAO 2025

Endividamento

12M Endividamento - Verifica-se o cumprimento deste indicador face ao 13904 m€
previsto em PAO 2025

Endividamento mil € 11783 13 904 - - 13573 17813 12 746 18313
Taxa de Crescimento de Endividamento (DLEO) % -5,89% 7,09% 5,32% 0,00% 0,25% 2,34%

PAO 2025 2024 PAO 2025
N° de trabalhadores/as

12M

Recursos Humanos n°® 185 185 - - 189 205 183 205
Pessoal n° 180 180 - - 183 200 178 200 O indicador n° de trabalhadores/as tem um valor inferior ao 180 n°®
Orgios Sociais n° 5 5 . . 6 5 5 5 existente em 2024 por dificuldades de recrutamento.
Contratos Suspensos n° - - - - - - - -
Notas:
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5. ACRONIMOS e FORMULAS 2.° trimestre de 2025

ACRONIMOS DESCRICAO

Gerais

ACT Acordo Coletivo de trabalho

AdP Aguas de Portugal

BEI Banco Europeu de Investimentos

DLEO Decreto-Lei de Execugéo Orcamental

EPAL Empresa Portuguesa das Aguas Livres

FSE Fornecimento e Servigos Externos

IEIPG Instrugées sobre a Elaboragdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo
LOE Lei de Orgamento de Estado

NSE Niveis de Servigos Estabelecidos

or Obrigagdes do Tesouro

PAO Plano de Atividades e Orcamento

RCM Resolugéio do Conselho de Ministros

SET Secretaria de Estado do Tesouro

SMM Sistema Multimunicipal de Abastecimento de Agua e Saneamento
VN Volume de Negdcios

Indicadores

DRG Desvio Recuperagdo de Gastos

EBIT(DA) Earning Before Interest and Taxes (Depreciations and Amortizations)
FA Fundo Ambiental

GO Gastos Operacionais

IFRIC12 Internacional Financial Reporting Interpretations Committee

or Obrigagdes do Tesouro (a 10 anos)

VN Volume de Negdcios

Unidades

ME Milhées de Euros

mé€ Milhares de Euros

€ Euros

3M, 6M, SM e 12 M Valores Acumulados do; 12 trimestre, 22 trimestre, 39 trimestre e 4° trimestre, respetivamente
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FORMULAS DESCRICAO

Autonomia Financeira Capital Préprio / Ativo Total

Debt to Equity Divida Financeira / Capital Proprio

EBIT EBITDA (Ajustado - Amortizages, provisGes e perdas por imparidade + Subsidios ao Investimento

EBITDA Resultado Operacional + AmortizacBes, provisées e perdas por imparidade - Subsidios ao investimento

Fundo de Maneio Ativos Correntes / Passivos Correntes

Gastos Operacionais Custo das vendas + FSE + Gastos com Pessoal + Amortizacdes, provisées e perdas por imparidade + Outros Gastos Operacionais
Liquidez Geral Ativos Correntes / Passivos Correntes

Margem EBITDA EBITDA (Ajustado / Volume de Negdcios

Net Debt Divida Financeira - Disponibilidades

Net Debt to EBITDA Net Debt / EBITDA

ROA Resultado Liquido / Ativo Total

ROCE EBIT / (Capital Préprio)

ROE Resultado Liquido / Capital Préprio

Solvabilidade Capital Préprio / Passivo Total

Variagdo do Endividamento [ [Financiamento Remunerado N - Financiamento Remunerado N-1] + [Capital Social N - Capital Social N-1] ] / [Fundo de Remuneragéo N-1 + Capital Social N-1]
Volume de Negdcios Vendas + Prestacdes de Servicos
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RELATORIO DO CONSELHO FISCAL DA AGUAS DO ALTO MINHO, S.A.
SOBRE O RELATORIO DE EXECUCAC ORCAMENTAL DO 2.° TRIMESTRE DE 2025

1. Introducgac

1.1 Nos termos do disposto no artige 25.°, n.°s 2 e 3 do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro, que aprovou o Regime Juridico do Setor Publico Empresarial {RJSPE), os titulares
dos érgaos de administrag@o das emprasas pulblicas respondemn perante o titular da fungdo
acionista pelos resultados obtidos, apresentando, relatdrios trimestrais fundamentados,
dernonstrativos do grau de execugdo dos objetivos fixados no plano de atividades e
orgamento, devendo este incluir, o plano de investimentos & as respetivas fontes de
financiamenio. Os relatdrios dos érgdos de administragdo das empresas publicas devem
ainda especificar, o nivel de execugdo orgamental & as operagdes financeiras contratadas.

1.2 Ao abrigo do disposto na alinea i) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE, as empresas publicas
estéo obrigadas a divulgar os relatdrios trimestrais de exscugdo orgamental, acompanhados
dos relatdrios do drgéo de fiscalizagZo.

1.3 A empresa Aguas do Alto Minho, S.A. (AdAM;}, apresentou o refatdrio relativo 4 Execugéo
Orgamental do segundo trimestre de 2025, aprovado em Conselho de Administracio a 24

de jutho de 2025, que foi emitide com base no Plano de Atividades e Orgamento do triénio
2025 — 2027 (PAD 2025-2027).

1.4 O PAO 2025-2027 foi aprovado em Assembleia Geral em 20 de margo 2025, e obteve
despacho favoravel da secretaria do Estado do Tesouro e das Finangas de 6 de janeiro de
2025 (Despacho n°® 7/2025-SETF) e do Ministério do Ambiente e Energia de 10 de janeiro
de 2025 (Despacho n°SIMAEN/2025).

1.5 O trebalho do Conselho Fiscal baseou-se, essencialmente, no relaidrio relativo &
Execugo Orgamental do segunde trimestre de 2025, documentagéo financeira
disponibilizada pela AdAM bem como na analise efetuada pelo Revisor Oficial de Contas.

2.Procedimentos desenvolvidos

2.1 O Conselho Fiscal acompanhou a stividade da empresa ao longo do timestre, quer
através da leitura das atas das reunides do conselho de Administragdo, quer airavés da
andlise da informag&o contabilistica e de controio de gestao bem como mediante o contato
com a Administrag&o e servigos;

2.2 Adicionalmente, utilizando procedimentos de revisdo analitica e o conhecimento gue
dispomos sohre a atividade da AdAM, analisamos o contelido do Relatério de Execugéo
Orcamental preparado pela empresa quanto a:

a) Evolugio da Demonstragac da Posicao Financeira (Balango) real, com referéncia a
30 de junho de 2025, ¢ & sua comparagio com ¢ respetivo orgamento na mesma
data e com o periodo homolage de 2025;
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b) Andlise das atividades de investimento;

c} Andlise do Memorando de Acompanhamerto da Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas Deloilte & Associados, SROC S, A., emitido em 11 de novembro de 2025,

Andlise da Execucdo Orgamental

3.1. Demonsiracdo da Posicéo Financeira

{em mithares de euros)}

Acumutado a Junho de 2825 Variagdo Acum Variaggo Real

Rubricas Real Qreamento Os5-Jun 25 jun.2024 jun 24 - jun 25

valor £ Valor Valer % valor [Reall  Valor %

Ativp
Ativos nao correntes 51571 8% 56489 4518 8%, 46293 5678 12%
Ativo intangivel 29983 A7% 33260 3211 10%) 26447 3542 13%
Desvies de recuperagdo gastos 16087 25% 15 625 -4g2 -3% 5131 956 6%
Ativos Fixos tangiveis 118 oh 119 1 134 148 -30 ~20%
Ativos sab dirgito de uso* 594 % 2643 2049 ~7B% 496 o3 20%
Investimentos Financeiros 2 o4 22 [ 0 22 4 o
Impostos Diferidos Ativos 5161 8% 4820 M1 T% 4049 1112 %
Outros ativds ndo correntes [+ % ] 3 174 0 G o4
Ativos correntes 11315 18% 11467 -152 -I% 10976 329 3%
Inventirios 687 1% 355 332 943t 438 245 57%
Lilentes 7963 13% 3832 4131 108% 7069 894 13%
Impasto sebre o Rndimento do Exercicio G 19 203 -203 -100% 90 S50 -100%
Qutros atives correntes 1334 2% 6191 -4 857 -78% 2284 -950 -42%
Caixa e seus equivalentes 133 2% 286 445 s0% 1095 236 2%
Ativo tatal 63 286 100% G785 -4 670 ~TH 57 268 6017 1%
Capitai Préprio
Capital Social 3600 6% ETcq] 0 [ 3 600 0 0%
Agdes proprias 1] [9:4 4] D 5% 0 o 1]
Reservas e gutros ajustamentos 50 036 53 -1 -3 ! 12 32%
Resyltados transitados 852 ZH 952 -10 -1% 71% 233 32%
Resultsdo liquido 119 179 135 -16 -12% 122 -3 -2%
Capital Prdpria 47T TH 4748 -27 1% 4478 242 5%
Passivo

Passivos ndo Correntes 43328 271 51139 -73811 -15% 40 586 2742 %
financiamentos obtidos 10 156 16% 13959 -33803 -27% 11719 -1563 -13%
Subsidios ao investimento 5887 %4 10767 -4 880 -45% 5516 377 7%
Acerés. Custos investim, Contratual 20566 3% 15622 949 5% 17122 3444 208
Passives de locagio 506 % 1002 -706 Bl 275 21 8%
fornecedores ¢ outras passivos ndo -corrente 1778 4% 2326 652 383 2451 337 13%
Impostos diferidos passivas 3645 5 3663 -18 11 asm 136 4%
Passivas Comrentes 15237 24% 12069 3168 2655 12 24 3033 5%
Financiamentos obtidos 3748 &% 31854 -106 3% 1854 1894 102%
Passivas de locago 270 0% 214 5 2% 246 33 13%
Fornecedores e outros passivos carrentes 11034 17% 7704 3330 43% 10065 563 10%
Imposte sobre o Rendimento do exercicio 176 5/ 37 -61 0% 39 137 351%
tPassivo total 58565 93% 53208 -4643 -7 5270 5775 13%
Capital Proprio+ Passivo 53 286 100% 57956  -4670 -T% 57 269 5017 11%
* aplicagdo da IFRS16 Fonta: Relatério de Execugdo Orgamental dejunho 2025

O Ativo Total apresenta, no primeiro segundo de 2025, 6 montanie de 63 286 mithares de
euros, o que represenia um decréscimo de 7%, face ao estimado. As rdbricas mais
significativas no Ativos s@o as seguintes: Ative inlangivel e desvio de recuperacio de gastos
com 47% e 25% respetivamente do total do Ative. As ribricas, imposto sobre o rendimento
do exercicio g outros ativos correntes, apresentam o maior desvio percentual negativo face
ao orgamentado, respetivamenta de -100% (-203 milhares de euros) e -78% (-4 857 milhares
de euros).
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O Capital Proprio, maioritariamente constituido pelo Capital Sccial, representa cerca de 7%

do total do Ativo. A empresa apresenta uma altonomia financeira de 7,5%, 0,5 p.p. acima /3@?
do estimado.

3.2, Plano de Investimentos e Financiamentos

: 025
IMVESTIMENTO TOTAL 2025 2024 PAO 2025 PAQ 2
Faiy 2°7 2°T 12 meses
Investimanto mjl € 2 546 044 5079 H 297
txa de execugic 41,9% 225%

Fante: Relatdrio de ExecugSo Orgamentai de junho 2025

O investimento realizado até ao segundo trimestre de 2025 foi de 2 546 mil euros e
apresenta 0 desvio de - 3 533 mil euros face ao orgamentado para o frimestre 2025, isto
ficou a dever-se, de acordo com a gestéo da empresa, & reprogramacéo da execugéo de
alguns investimentos e ainda pela ndo atribuigiio do Fundo Ambiental, previsto em 5ME,
impossibilitando que os investimenios a ele associados fossem realizados. A taxa de
execuggo do investimento até junho, face ao projetado para o mesmo periodo é de 41,9%
para o mesmo periodo e 22,5% face aoc investimento projetado para o ano.

3.3. Demonstracgio dos Resultados por Naturezas

fern mithares de euros)

Acumulade ajunho de 2628 FEamUTEda Variagdo Real
; . ajunho de N .
Rubricas Reai Orgamento Desvio o jun 25-jun 24
Valor Valor Valor % Vzlor [Real) Valor %
Venda de dpua 81386 2459 -3 -1% 8252 134 2%
Prestacde de Secvigos 5362 6572 -21G -3% 6101 161 a%
Rend. Construgio (iFRIC 12) 2546 6079 -3633 -58% 2044 So2 25%
Desvio de recuperagio de gastos 1063 02 351 51% 1128 -65 -6%
Volume de Negécios 18357 21812 -3 455 -16% 17625 732 4%
Custo das vendas/variagdo inventarios 3811 3294 -517 16% -3 446 -365 11%
Margem Bruta 14546 i8 518 <3972 -21% 14178 367 3%
Fornecimentos e servicos extermos ~2432 -382% 1397 -36% .2 B7S 243 -S%
Svhrentratos -4 050 <2 828 -1225 3% -4 188 148 4%
Gastos Construgao (IFRIC 12) -2 545 -6079 3533 -58% 2044 -502 5%
Gastos com pessoal -2 615 -2873 258 ~9% -2301 =314 14%
Amaortizaghes -2565 -2372 -193 8% -2464 -10% 434
Provisdes e perdas imparidade finclui reversges) -51 =202 151 -75% -87 36 “43%
Qutros Gastos e Perdas Operacionais -43 -257 214 -B3% -i%0 77 -64%
Subsidios zo Investimento 108 9% 17 19% g5 13 14%
Culros Rendirentos e Ganhos Operacionals 74 266 182 -72% ! 36 95%
Resultad os Operacionais 425 438 -12 -3% 423 3 1%
Gastos Financeiros -208 -276 [2:3 -25% <377 89 -25%
Rendimentos Financeiros 2B 24 4 17% 26 2 B
Resultados Financeiros -1B0 ~252 72 -28% =251 J1 -2B%
Resultados Antes de imposto 256 186 [ 32% 17z rl] 4334
imposto sobre ¢ Rendimento do perisdo -127 =51 78 189% -50 77 154%
Resultado Liquido do Exerticio 119 135 -16 -12% 122 -3 -2%

fonte: Relatdrio de Execupda Orgameantal de junho 2025

O volume de negécios no final do segundo trimestre 2025, no valor de 18 357 milhares de
euros, registou uma variagao negativa face ao estimado em sede de PAO 2025, emn cerca
de -16%, menos 3 455 milhares de euros. Quando comparando com o periodo homélogo de
2024, verificamos um aumento de 732 milhares de euros, correspondendo a +4%.
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As rubricas, Rendimenfo de consirucdo e Desvio de recuperagdo de gastos, sdo
responsaveis por um desvio significativo, no célculo do volume de negdcios, face ao
orcamentadao, de -58% e +51% respetivamente.

As rubricas Venda de dgua e Prestagdo de servigos, em conjunio, registaram um valor
de 14 748 milhares de euros, um valor abaixo do orgamentado, em 2% ou 283 milhares
de euros. Em relacéo ao periodo homodlogo de 2024, existe uma variagho positiva de 295
milhares de suros ou 2%.

{em milhores de ewros}

Bern:
Rubricas junho 25 PAD esvio hemélogo i
Valor %% Junho 24 Desyio
Vendas + Servigos Prestades 14 748 150631 -283 -2% 14 453 295 Z 2%

O Resultadoe Liquido do exercicio acumulado a 30 de junho de 2025, apresenta o valor de
112 milhares de euros, com um decréscimo de 12% face ao valor orgamentado e com
um decreéscimo de 2% face ao periodo homologo de 2024.

3.4. Cumprimento dos principios e orientagdes orgcamentais
a) Eficiéncia Operacional

Apresenta-se de seguida, o peso dos gastos operacionais no velume de negbcios

fem mitharas de euros)

Rubricas Real Orgamento Desvio jun-24 Desvio

Jun=25 Valor Valor %
Custe das vendas/variagda inventirios 3811 3294 517 15,7% 3 446 365 10,6%
Fetnecimentos e servigos externas 6432 6 654 -¥72 <2,6% 6873 -39 -5,7%
Gastos com pessos| 2 615 2873 -258 -9,0% 2301 314 13,6%
Total de Gastos Operacionais 12792 12821 29 -0,1% 12 620 172 1.4%
Volume de negdcios ajustado (a) {b) 14 748 15031 -283 -1,9% 14 453 285 2,056
% GO/VIN 87% 85% 2pp 87%

Fonte: Redatdrio de £xecucao Orgemental de jumho 2025
{a) Desconsiderando efeito ds 1AS 11
{&) n3o considerando Desvio de recuperacdo de gastos

A eficiéncia operacional visa otimizar a estrutura dos pastos operacionals, promevendo 0
equilibric das operagfes através da redugfo do peso desses ehcargos.

No segundo trimestire de 2025, os Gastos Cperacionais (GO) totalizaram 12 792 mithares
de euros, 0 que reprasenta uma redugio de 29 milhares de euros face ac¢ previsto em sede
de PAQ (12.821 milhares de euros), correspondendo a uma variagao percentual de -0,2%.
Quando comparado com o valor de junho de 2024 (12.620 milhares de euros), vetifica-se
um desvio de +172 milhares de euros, © que represenia uma variagio positiva de 1,4%.

Em 30 de junho de 2025, o racio GO/VN (Gastos Operacionais sobre Volume de
Negdcios) situou-se em 87%, o que representa uma variagdo de 2 pontos perceniuais
face ao valor orcamentado (85%) e sem variaglo percentual face ao periodo homdlogo de
2024 (B87%).

Esta evolugio, face a0 argamento {(+ 2 pontos percentuais) resulia da diminuigdo do volume
de negdcios ajustado, que em junho de 2025, ficou 1,9% abaixo do previsto, a reducgio das
receitas nac foi acompanhada por uma reducdo proporcional dos custos. Esta situagao
agravou o peso relativo dos gastos operacionais sobre ¢ volume de negdcio, penalizando a
eficiéncia operacional.
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Em resumo o racio GO/VN no segundo trimestre 2025, revela uma eficiéncia operacional
abaixo do esperado em sede de orgamento, devido sobretudo a queda das receitas. Néo
obstante, registou-se uma redugéo das despesas, -2,6% com a aquisi¢do de fornecimentos
e servigos externos e de -9% em gastos com o pessoal,

b) Gastos Operacionais

Gastos aperacionais, com base na andlise prevista no n.° 4 e 5 do artigo 140.° do DLEO de
2025 (Decreto-Lei n.° 13-A/2025, de 10 de margo), que refere que os gastos operacionais
devem ser iguais ou inferiores ao valor registado em 2024, sendo que para o efeito dos
gastos com pessoal devem ser excluidos os relativos aos drgaos sociais, coirigidos dos
impactos do cumprimento de disposicbes legais.

Os acréscimos destes Gastos Operacionais apenas poderfo ocorrer em situagbes
excecionais e devidamente sustentadas em andlise custo-beneficio, e acompanhadas da
demonstragio da efetiva coberiura orgamental, mediante autorizagdo do membro do

Governo responsavel pela area das finangas, em sede de aprovag&o da proposta de PAQO
da empresa.

Como resulta dos montantes constantes do quadro referido na alinea anterior, os gastos
operacionais da AdAM aumentaram face ao periodo homdlogo

¢} Gastos com o pessoal

Evolucdo do niimero de colaboradores

Relativamente aos Gastos com pessoal, no valor de 2 815 milhares de euros, a junho de
2025, apresentando um desvio favoravel de 258 mithares de euros, 9% face ao PAO. Em

comparagdo com o mesmo periodo do ano anterior (junho de 2024), registou-se um
aumento de 13,6% (mais 314 mil euros).

No entanto, verifica-se o cumprimento dos principios e orientagcdes orgamentais.

fern mithares de euros)

Desv
Rubricas junho2s PAC L koméloga n
Valor ] % junho 24 E Desviv
Gastos com pessoal 2615 2873 -258 -9,0% 2301 314 13,6%

Fonte: Relatdrio de Execurdo Orgamental de junha 2025

d) Limite de Endividamento

Em junho de 2025, a divida financeira registou um valor de 13.804 mil euros, o gue
representa um aumento de 331 mil euros face ao mesmo periodo de 2024 (13.573 mil
BUros), equivalente a 2,4%. Comparando com o valor previsto no Plano de Atividades e
Orcamento (PAQ) para 2025, que era de 17.813 mil euros, verifica-se uma diferenca
negativa de 3.909 mil euros, correspondente a ~21,9%.

De acordo com o artigo 53.° da Lei n.° 45-A/2024, que estabelece a obrigacdo das
entidades publicas cumprirem pontualmente os seus compromissos financeiros, esta
redugdo da divida pode ser interpretada como um sinal positivo de contencao
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N

orcamental ¢ gestdo responsavel, desde que ndc decorra de atrasos nos d
pagamentos ou de acumulacdo de encargos vencidos. O artigp 53.° reforga a
importancia da pontualidade nos pagamentas, contribuindo para a disciplina financeira, /\@
a sustentabitidade das contas ptiblicas e a confiancga dos fornecedores.

{em milhares de euros)

i Desvio 2025/2024 Desvio real 2025/PA0 2025
Real jurtha. 2025 Real junho. 2024 PAD 2025
valor % valor %
[Divida Financeira 13904 13573 331 |  24% 178135 3909 | -21,9%

Vetifica-se assim o cumprimento deste indicador.

e) Prazo Médio de Pagamentos — PMP

P
Ano ateal Ang 2024 PAD 2025
PR dias 29 27 24

No segundo trimestre de 2025, o Prazo Médio de Pagamento {(PMP}fol de 29 dias,
apresentando um ligeiro aumento face a 2024, em que o PMP era de 27 dias, e também
acima do valor previsto no Plano de Atividades e Orcamento {PAO) para 2025, fixado
em 24 dias. Este agravamenio representa um desvio negativo de 5 dias em relagdo ao
objetivo orgamental e evidencia um deteriorar do PMP da AdAM ne que respeita a
pontualidade dos pagamentos.

Nao obstante, os PMP da AdAM, respeitam os limiares definidos pela Resciugio do
Conselho de Ministros n.° 34/2008, que institui o programa “Pagar a Tempo e Horas”, que
tem como objetivo reduzir significativamente os prazos de pagamento a formecedores de
bens e servicos praticados por entidades publicas, tais como servigos e fundos da
administragéo direta e indireta do Estado, Regides Autdnomas, municipios e empresas
publicas. Em cumprimento daquele diploma, as entidades plblicas estio obrigadas
a monitorizar e reduzir os seus prazos medios de pagamento, promovendo a liquidez
dos fornecedores e a boa gestéo financeira. Este diploma reforga a necessidade
de cumprimento rigoroso dos prazos legais e contratuais, com reporte regular e medidas
corretivas sempre gue 0s abjetivos néo sejam atingidos.

De acordo com a empresa esta variagio estd relacionada com a existéncia de vérias faturas em
processa de validagdo.
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Tendo em atencdo as analises efetuadas e os contatos estabelacidos com o Ceonselho de
Administrag@o e com os Servigos, considerando as salvaguardas apresentadas nos ponios
antericres, nada chegou ao nosso conhecimenio que nos leve a concluir que a referida
informag&o financeira relativa ao segundo trimestre de 2025 da Aguas do Alto Minho, S.A.,
ndo esteja em conformidade, em todos cos aspetos materialmente relevantes, com 0s
registos contabilisticos e de controlo orgamental que Ihe servem de suporte naquela data.

Viana do Castelo, 30 de dezembro de 2025

O Conselho Fiscal

Y ﬂ“"ﬁ«d\m T, }\ %Ow

»{.&mﬁﬁ f

Ana Gristina Rodrigues Maria Augusta Tomé |ago Manuel Cunha

Y

(Presidente} {Vogal) {Vogal)
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FICI A T X AO ORCAMENT

Ao Conselho de Administragao da
A.D.A.M. - Aguas do Alto Minho, S.A.

Introdugao

Conforme requerido procedemos a execugao de um conjunto de procedimentos tendo em vista a andlise do
Relatério de Execugao Orgamental (RET) referente ao 2.° Trimestre de 2025 da A.D.A.M. - Aguas do Alto
Minho, S.A. (“ADAM” ou “Entidade”) (“relatério de execugéo orcamental”), o qual inclui, entre outros
aspetos, (i) a andlise orgamental e financeira comparativa ao nivel da demonstragao de resultados e da
demonstragao da posigao financeira, (ii) a analise dos indicadores de investimento e endividamento e (iii) a
analise ao cumprimento das obrigagdes legais.

Este documento é emitido a pedido e para informagao do Conselho de Administragdo da Entidade e
apresentagao a Entidade do Tesouro e Finangas (“ETF”), atendendo aos requisitos legais aplicaveis, pelo
que nao deve ser utilizado para qualquer outra finalidade.

Responsabilidades do Conselho de Administragao da Entidade
E da responsabilidade do Conselho de Administragdo da Entidade:

- a elaboragéao do relatério de execugao orgamental nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- a preparacgao da informacgéo financeira e operacional incluida no relatério de execugao orgamental e
a criacao e manutengao de um sistema de controlo interno apropriado para possibilitar a preparagao
dainformagao financeira e operacional incluida no relatério de execugao orgamental; e

- a disponibilizagao e prestagao de toda a informagao e documentagéao considerada relevante para a
realizagéo do nosso trabalho.

Responsabilidades do Revisor Oficial de Contas

A nossa responsabilidade consiste em realizar os procedimentos enumerados abaixo e elaborar um
relatdrio relativo a nossa analise sobre o relatdrio de execugédo orgamental, com vista a identificagao de
eventuais situagoes que, de um ponto de vista contabilistico, entendemos dever realgar.
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Procedimentos executados e resultados do trabalho efetuado

Para a elaboragao do presente Relatdrio, efetudmos os seguintes procedimentos:

i)
i)

i)

v)

vi)

vii)

viii)

ix)

Obtivemos o relatdrio de execugao orgamental referente ao 2.° Trimestre de 2025;

VerificdAmos se a informagao financeira considerada na demonstragao dos resultados, na
demonstragao da posigao financeira, nos mapas de investimento e endividamento e nos mapas de
cumprimento de obrigagdes legais, incluidos no relatério de execugao orgamental, é concordante com
os registos contabilisticos da Entidade para o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2025;

VerificAmos se os valores referentes ao Orgamento do 2.° Trimestre de 2025 sdo concordantes com os
do Plano de Atividades e Orgamento para 2025 (“PAO 2025”), aprovado em 6 de janeiro de 2025 pela
Secretaria de Estado do Tesouro e das Finangas e em 10 de janeiro de 2025 pelo Ministério do Ambiente
e Energia;

Efetudmos testes aritméticos as variagoes e graus de execugéo apresentados;
Efetudmos procedimentos analiticos de revisao;

Indagamos junto dos responsdveis da Entidade sobre a evolugéo da informacgéo financeira, principais
racios e sobre os graus de execugao verificados no 2.° Trimestre de 2025 e obtivemos as atas das
reunides realizadas pelo Conselho de Administragao;

VerificAmos se as justificagdes para as principais variagdes incluidas no relatério de execugéo
orgamental sdo concordantes com o entendimento obtido durante a realizagdo dos procedimentos
acima descritos;

Observamos se a situagao contributiva da Entidade estava regularizada e se nao existiram
comunicagoes e inspegdes fiscais durante o periodo;

Analisdmos os requisitos legais aplicaveis relacionados com a execugao orgamental relativa ao
2.9 Trimestre de 2025, no que se refere, nomeadamente, aos seguintes aspetos:

a. Deveres deinformagéo previstos no n.° 2 do artigo 27° do Decreto-Lei n.© 13-A/2025;

b. Plano de contratagao de trabalhadores previsto no artigo 138° do Decreto-Lei n.° 13-A/2025;

c. Planoderedugéao de gastos operacionais conforme previsto no artigo 140° do Decreto-Lei
n.° 13-A/2025;

d. Limite de endividamento das empresas do setor empresarial do Estado previsto no artigo 53° da
Lei n.© 45-A/2024;

e. Principio da unidade de tesouraria previsto no artigo 13° da Lei n.© 45-A/2024; e

f.  Prazo médio de pagamentos de acordo com a Resolugéo do Conselho de Ministros (“RCM”)
n.© 34/2008, de 22 de fevereiro e com o Despacho 9870/2009.
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Face aos procedimentos executados, apresentamos os nossos resultados:

- O volume de vendas e de prestagao de servigos da Entidade no 2.° Trimestre de 2025 ficou cerca de
2% abaixo do previsto no PAO 2025;

. Os gastos com fornecimentos e servigos externos e os gastos com pessoal apresentaram uma
redugédo face ao orgamento na ordem dos 3% e 9%, respetivamente. A redugao dos gastos com
fornecimentos e servigos externos é essencialmente explicado pela diminuigdo dos gastos com
servigos especializados e com conservagao e reparagao, enquanto que a redugao dos gastos com
pessoal decorre do atraso na contratagao de colaboradores;

= O montante de investimento total realizado no 2.° Trimestre de 2025 ficou abaixo do previsto no
orgamento, apresentando uma taxa de execugéao de, aproximadamente, 41%;

- O prazo médio de pagamentos (PMP) a fornecedores no 2.° Trimestre de 2025 situa-se nos 29 dias,
acima do previsto no PAO 2025 mas abaixo dos limites indicados nos termos da RCM n.° 34/2008 e do
Despacho 9870/2009;

- O récio de gastos operacionais pelo volume de negdcios (“GO/VN”) apresenta uma percentagem de
86,7% no 2.° Trimestre de 2025, acima do valor previsto no PAO 2025 (85,3%);

- O endividamento da Entidade no 2.° Trimestre de 2025 apresenta um aumento de 7,09% face a 2024,
abaixo do previsto no PAO 2025.

Os procedimentos que executdmos nao constituem um trabalho de auditoria ou de garantia de fiabilidade.
Consequentemente, ndo expressamos uma opiniao ou conclusao de garantia de fiabilidade, sendo apenas
reportado os resultados dos procedimentos realizados.

Lisboa, 11 de novembro de 2025

J o da e

Deloitte & Associados, SROC S.A.

Representada por Ana Alexandra Dornelas Pinheiro, ROC
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Anexos:

“Relatério de Execugao Orgamental (RET) - 2.2 Trimestre 2025”
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