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)\ AGUAS 0o

ALTO MINHO
\‘/ Grupo Aguas de Portugal

Nota Introdutoéria

A proposta do PAO 2024 da Aguas do Alto Minho SA (AdAM) foi objeto de despacho de aprovacéo pelo SET (n°158/2024 de 6 de marco de 2024) e de Despacho Conjunto das Finangas, Ambiente e Acdo Climatica (sem nimero e datados de 6 e 7 de marco de 2024).
Foi deliberado em Assembleia Geral no dia 20 de marco de 2024 a aprovagdo do R&C relativo ao exercicio de 2023, bem como a proposta de aplicagdo de aplicagdo de resultados e o Plano de Atividades e Orcamento da sociedade para o ano de 2024.;

A monitorizagdo, andlise e cdlculo do cumprimento dos principios e orientagées é realizada ao abrigo do disposto no DLEO de 2024 (DL 17/2024, de 29 de janeiro). Tendo a aprovagdo do PAO 2024, a verificagdo do cumprimento é feita em relagdo ao PAO 2024, ajustado de acordo com
o DLEO de 2024.

Em Assembleia Geral de 31 de marco de 2023 foram designados os novos Orgdos Sociais para o triénio 2023/2025 (5 membros do Conselho de Administracéo; 3 membros da Mesa Assembleia);

O novo Conselho Fiscal para o mandato de 2023-2025 foi designado por Deliberagdo Undnime por Escrito de 7 de dezembro de 2023.
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|. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

3.° trimestre de 2024

Demonstragdo de Resultados 2024 2023 GACROL
T T T 4T IM 12M
Venda de agua mil € 3942 4309 5365 - 13617 12 189 13 209 17 481
Prestacio de Servigos mil € 2956 3245 3753 - 9 955 8892 9 854 13 104
Rendimentos de construgdo em ativos concessionados mil € 988 |1 056 1 196 - 3 240 5836 6 835 9 531
Desvio de recuperagio de gastos mil € 878 250 - 632 - 496 761 574 691
Custo das vendas/variagdo inventarios mil € - | 654 - 1793 - 2386 - - 5832 - 5687 5455 6 947
Gastos de construgio em ativos concessionados mil € - 988 - 1 056 - 1 196 - - 3240 - 5836 6 835 9 531
Subcontratos mil € - 2217 - 1981 - 1411 - - 5609 - 4129 4267 5885
Fornec. e servicos externos (excluindo Subcontratos) mil € - 1377 - 1298 - 1 558 - - 4233 - 3990 5462 7 231
Gastos com pessoal mil € - 1208 - 1093 - 1 156 - - 3457 - 3314 3922 5246
Amortizagdes mil € - 1135 - 1329 - | 666 - - 4129 - 3968 4234 5644
ProvisGes e perdas imparidade (inclui reversdes) mil € - 5 - 82 - 47 - - 134 - 217 - -
Outros Gastos e Perdas Operacionais mil € - 59 - 6l - 58 - - 178 - 52 379 497
Subsidios ao Investimento mil € 44 51 70 - 165 163 253 337
Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais mil € 14 24 27 - 65 48 359 572
Resultados Operacionais mil € 180 243 304 - 726 696 529 736
Gastos Financeiros mil € - 118 - 159 - 120 - - 398 2 274 393
Rendimentos Financeiros mil € 14 12 10 - 37 43 36 48
Resultados Financeiros mil€ - 104 - 147 - 1o - - 361 45 238 345
Resultados Antes de imp mil € 76 96 194 - 366 741 291 392
Imposto sobre o Rendimento mil € - 18 - 32 - 132 - - 182 - 559 106 145
Resultado Liquido do Exercicio mil € 58 64 61 - 183 181 185 247

NOTAS: Estes indicadores refletem os valores acumulados dos 3 meses de cada trimestre. O valor acumulado do ano, para o periodo em anilise, esta refletido nas 3 ultimas colunas antes da coluna "PAO 2024 - 12M".

Resultado liquido do exercicio:
A variagio verificada nas taxas OT a 10 anos esta na origem dos

desvios:

variagdo na taxa das OT a 10 anos de (-0,13%) face ao periodo

homédlogo e de (+0,03%) face ao orcamento.

Resultados operacionais
Excluindo o DRG da anélise, verificaram-se os seguintes desvios:
* 275 m€ face ao orgamento:
* Desvio favoravel nos rendimentos operacionais;
« Desvio favoravel nos gastos operacionais
° 296 m€ face ao periodo homélogo:
* Desvio favoravel nos rendimentos operacionais;
* Desvio desfavoravel nos gastos operacionais
Volume de negécios
* 509 m€ face ao orgamento:
* Desvio n° de clientes;
* Desvio estrutura tarifaria
2491 mé€ face ao periodo homélogo
* Desvio n° de clientes;
* Desvio estrutura tarifaria

Gastos operacionais

Os gastos operacionais sem o efeito dos servigos de construgio

ascendem a 23,57 M€, registando os seguintes desvios:

c -147 m€ face ao orgamento:
* Custo das vendas - mais 939 mil m* de dgua adquirida e

menos 33 m€ de reagentes consumidos;
* Subcontratos - mais 2187 mil m* de 4gua tratada;

* Restantes FSE - desvio favoravel nas rubricas: trabalhos
especializados (-633m€), conservagdo e reparagio(-382m€),
energia (-57m€), comunicagdes (-26m€), rendas(+46m€) e
outros (-176€);

+ Gastos com o pessoal - gastos com 5 Orgios Sociais e 181
trabalhadores. Esta rubrica apresenta um desvio favoravel por
atraso na contratagdo dos headcounts aprovados em PAO 2024-
2026 e ainda por atrasos na substituicio de trabalhadores por

dificuldades de recrutamento;

183 m€

726 m€

127 m€

-147 m€

2511 m€

2215 m€

23 572 m€

-169 m€
678 m€

57 m€
2434 m€
26 812 m€

377 m€

1342 m€

-1229 m€

-465 m€
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FATURAGAO GLOBAL

Volume de atividade (faturado)

3

mil m
/ ton

3375

2024

3876

4970

2024

12 222

2023

11502

PAO 2024

11517

PAO 2024

15 181

Volume de atividade - abastecimento

o3
mil m

1990

2284

2994

7268

7025

7003

9215

Volume de atividade - saneamento

mil m’

1385

1593

1976

4954

4 476

4514

5966

Volume de Negécios !

mil €

6898

7 555

9119

23 572

21 081

23 063

30585

Volume negécios - abastecimento

mil €

3942

4309

5365

13617

12 189

13 209

17 481

Volume negécios - saneamento

mil €

2956

3245

3753

9 955

8892

9 854

13 104

! Nio inclui: Desvio de recuperagio de gastos, Rendimentos Construgio, CTA nem do Fundo Ambiental.

+ Amortizacdes - as taxas de deplegdo previstas em orcamento
encontram-se ligeiramente acima das reais, resultando num

desvio face ao projetado em orcamento;

+ Imparidades de dividas a receber - registam um desvio
desfavoravel em resultado da recuperacio da divida ser inferior a

prevista em orgamento;

+ Outros gastos e perdas operacionais - foram registados os
seguintes desvios favoraveis: (-64m€) em taxas, (-17m€) em
donativos, (0,5m€) em quotizacdes e (-1 19m€) em gastos com

servigos bancarios e garantias operacionais;

2215 m€ face ao periodo homélogo:

+ Custo das vendas mais 194 mil m*® de 4gua adquirida e
(+0,7m€) de reagentes;

* Subcontratos - mais 2170 mil m* de dgua tratada;

* Restantes FSE - as rubricas que apresentam um desvio mais
significativo sdo: conservacdo e reparacio (+402m€), trabalhos
especializados (-110m€), energia (-59m€), rendas e alugueres
(+55m€), comunicagdes (-24m€) e outros FSE's (-20m€);

+ Gastos com o pessoal - a média de trabalhadores/as ao
servico no 3°semestre de 2023 foi de 172 trabalhadores/as,
inferior a existente em 2024, que é de 182 trabalhadores/as.
Tendo o PAO 2023-2025 sido aprovado em 10/2023, |4
trabalhadores foram contratados ap6s essa data;

* Amortizacdes - refere-se ialmente a amortizages de

investimentos futuros, resultantes da atualizagio do IHPC ao

investimento da Parceria;

* Imparidades de dividas a receber - registam um desvio
favoravel, em resultado da recuperagio da divida ser superior a

de 2023, para o mesmo periodo;

* Outros gastos e perdas operacionais - registam um desvio
desfavoravel pelo aumento de gastos com servigos bancarios,
que em 2023 estavam contabilizados na conta 62 (+118 m€) e
ainda pelo acréscimo de gastos com garantias operacionais
(+2m€), com donativos (+3m€), com gastos com impostos e

taxas (+4m€) e ainda com outros gastos (-0,7m€).

-104 m€

134 m€

-201 m€

145 m€

1480 m€
243 m€

143 m€

161 m€

-83 m€

126 m€
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2024 2024 2023 PAO 2024 PAO 2024 Resultados financeiros -361 m€
GASTOS OPERACIONAIS
¢ Os gastos financeiros apresentam os seguintes desvios:
Custo das vendas/variagdo inventérios mil € | 654 1793 2386 - 5832 5687 5455 6 947
* mais 124 m€ em relagio ao orcamento, em resultado da taxa média de
Subcontratos mil € 2217 1981 1411 - 5609 4129 4267 5885 . L
financiamento ser superior a projetada em orgamento;
Fornec. e servigos externos (excluindo Subcontratos) mil € 1377 1298 1 558 - 4233 3990 5462 7231
Gastos com pessoal mil € 1208 1093 1156 - 3457 3314 3922 5246 + mais 400m€ face ao periodo homélogo, em resultado de um aumento de
+224m€ de juros associados ao suprimento e de juros de leasings e de -
175m€ de TPE ;
Os rendimentos financeiros apresentam desvios favoraveis de (+0,7m€) face
ao orcamento e de (-6ém€) face ao periodo homdlogo, em resultado da
DESEMPENHO 2024 plpk} PAO 2024 PAO 2024 menor cobranca de juros por atraso no pagamento de clientes.
T T T 4T IM 12M
EBIT - Earnings Before Interest and Taxes mil € - 698 - 7 935 - 230 - 65 - 44 45
EBITDA - Earnings Before Interest, Taxes and Depreciation mil € 397 1353 2577 - 4328 3957 3936 5351 O 3° trimestre de 2024 apresenta um desempenho favoravel comparativamente
Margem EBITDA % 6% 18% 28% R 18% 19% 17% 17% com os valores projetados em orcamento e com o periodo homélogo, o que
evidencia uma melhoria na eficiéncia operacional.
NOTAS:

Estes indicadores refletem os valores acumulados dos 3 meses de cada trimestre. O valor acumulado do ano, para o periodo em andlise, esta refletido nas 3 ltimas colunas antes da coluna "PAO 2024 - 12M".
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2. DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA (Balanco) 3.° trimestre de 2024

PAO 2024 Ativo total 58 804 m€
Demonstragdo da Posi¢do Financeira
Regista os seguintes desvios:
Ativos ndo correntes mil € 45 631 46 292 46 670 - 46 670 42 801 52996 55717
Ativo intangivel mil € 26013 26 447 27 366 - 27 366 25 254 32095 34289 * Ativo nio corrente
Ativo fixo tangivel mil € 156 148 141 N 141 171 142 134 * Desvio face ao orgamento - deve-se essencialmente ao atraso 6326 m€
na realizagdo das empreitadas e na aquisicdo de ativos sob direito
Desvios de recuperagio gastos mil € 14 881 15 131 14 499 - 14 499 13028 14 199 14317 de uso;
Ativos sob direito de uso mil € 568 496 424 - 424 722 1726 1912
Outros ativos financeiros mil € 22 22 22 _ 22 2 33 35 * Desvio face ao periodo homdlogo - deve-se essencialmente ao 3868 mE
investimento realizado ao longo do 4°trimestre de 2023 e
Impostos diferidos ativos mil € 3991 4049 4219 - 4219 3605 4801 5030 primeiros 3 trimestres de 2024 e ainda pela contabilizagio do
Outros ativos ndo correntes mil € - - - - - - - - DRG para o mesmo periodo.
Ativos correntes mil € 10 479 10 977 12 134 - 12 134 10 837 8762 7991 s Ativo corrente
Inventarios mil € 613 438 868 - 868 84| 500 500 3372 m€
* Desvio face ao orgamento - a rubrica de Clientes regista o
Clientes mil € 6354 7 069 7 657 - 7 657 6411 1 472 | 046 , .
aumento do volume de negdcios e a incapacidade de recuperagio
Imposto sobre o Rendimento do exercicio mil € 63 90 - - - 241 272 108 da divida perspetivada em orgamento, a rubrica de Outros Ativos
Correntes regista um desvio de 3,3 M€ pelo nio recebimento do
QOutros ativos correntes mil € 2290 2285 2285 - 2285 2239 5 600 5025 . 3 .
subsidio associado ao Fundo Ambiental;
Caixa e seus equivalentes mil € 1159 1 095 1325 - 1325 1 104 917 1312
Ativo total mil € 56110 57 269 58 804 - 58 804 53 638 61758 63708 ° [Bei {90 & pentetd iEmeiege = daees & e ¢h (22
rubrica de clientes em (+1,2M€), da rubrica de outros ativos
Capital Social mil € 3 600 3 600 3 600 - 3 600 3 600 3 600 3 600 correntes em (+46m€), resultando estes do aumento dos outros
Reservas e outros ajustamentos mil € 38 38 38 - 38 26 38 38 devederesldelimobilizadoy
Resultados transitados mil € 719 719 719 - 719 489 714 714 CapitalPropric A e
Resultado liquido mil € 58 122 183 - 183 181 185 247 Face ao periodo homdlogo verificou-se um aumento na rubrica 230 m€
5 . y de resultados transitados, pela nio distribuicio de dividendos,
SR il SdE ap el - el Uax deld ko pelo que 95% do resultado liquido do exercicio de 2023 transitou
Passivos ndo Correntes mil € 39 995 40 586 40 866 - 40 866 36 296 46 446 46 519 para esta conta.
Acrés. Custos Investim. Contratual mil € 16 491 17 122 18 432 - 18 432 16618 17 676 18 336 * Passivo nio corrente
Subsidios ao investimento mil € 5561 5510 5440 - 5440 5654 10314 10 230 . -5580 m€
* Desvio face ao orcamento - pela previsio em orcamento do
Financiamentos obtidos mil € 1719 1719 10 938 - 10 938 8400 12 500 12 500 subsidio associado ao Fundo Ambiental, constante no Contrato
de Gestdo da Parceria, ainda nao formalizado a data do reporte;
Passivos da locagdo mil € 328 275 222 - 222 162 288 387
Fornecedores e outros passivos nio correntes mil € 2451 2451 2451 - 2451 2451 2319 1673 * Desvio face ao periodo homologo - resulta por um lado do 4570 m€
aumento da rubrica de acréscimos de investimento contratual e
Imposto diferidos passivos mil € 3445 3509 3383 - 3383 3010 3348 3393 dos correspondentes subsidios, em resultado do aumento de
ividadt , d: ilizagdo d. jis fi i d
Passivos Correntes mil € 11699 12 204 13 397 - 13 397 13 046 10776 12 590 GIIRIED O PR R, OB (HIEED €O MED ENEmED €0
MLP, ndo necessério no periodo homélogo.
Financiamentos obtidos mil € 869 | 854 2 146 - 2 146 2471 3815 5315
Passivos da locagio mil € 270 246 226 - 226 576 332 339
Fornecedores e outros passivos correntes mil € 10 549 10 065 10 571 - 10 571 9 549 6 629 6936 * Passivo corrente
Imposto sobre o Rendimento do exercicio mil € 12 38 455 . 455 450 . . * Desvio face ao orcamento - deve-se ao aumento da rubrica de 2622 m€
fornecedores e outros passivos correntes;
Passivo total mil € 51694 52790 54263 - 54263 49 342 57 221 59 110
Ativo total - (Passivo total + Capital Préprio) mil € 56 110 57 269 58 804 - 58 804 53 638 61758 63 708 * Desvio face ao periodo homélogo - deve-se essencialmente a 351 m€
diminuigdo dos passivos de locagdo e da rubrica de empréstimos
e pelo aumento da rubrica de fornecedores e outros passivos
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DIVIDA CLIENTES 2024 2023 PAO 2024 PAO 2024
T 2T 3T 4T IM 12M
Divida de Clientes
Divida total (S/ ARDs) mil € 6 080 6562 7295 - 7295 5500 3114 2688
Divida vencida total mil € 3656 3519 3829 - 3829 3230 a) a)
Acordos de pagamento (Ndo ARDs) mil € 441 405 348 - 348 424 a) a)
NOTAS:
a) informagdo ndo disponivel
O indicador EBITDA é, para cada periodo, extrapolado para valores anuais. No indicador Net Debt néo sdo consideradas as LocagSes Financeiras.
DESEMPENHO 2024 2023 PAO 2024 PAO 2024
1°T 2°T 3°T 4T IM 12M
Divida Financeira mil € 12 588 13573 13 083 - 13 083 10 871 16 315 17 815
Debt to equity % 285% 303% 288% - 288% 253% 360% 387%
Net Debt - Endividamento liquido mil € 11676 12709 11995 - 11995 10043 16314 17 814
Net Debt to EBITDA valor 29,4 9,4 47 - 2,8 2,5 4,1 33
NOTAS:

O indicador EBITDA ¢, para cada periodo, extrapolado para valores anuais. No indicador Net Debt nio sio consideradas as Locagdes Financeiras.

No global, registou-se uma variagio desfavoravel na divida face a 2023, no
montante de |,8M€. A divida em acordos de pagamento registou um ligeiro
decréscimo de (-76 m€). A divida vencida aumentou 600 m€, face a igual
periodo do ano anterior. O aumento da divida resulta essencialmente do
aumento do n° de clientes e ainda do aumento do tarifirio praticado em

2024.
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3. INVESTIMENTO E ENDIVIDAMENTO 3.° trimestre de 2024

2024 2024 2023 PAO 2024 PAO 2024

INVESTIMENTO TOTAL = T = i 5 I

Investimento mil € 988 1 055 1196 - 3239 5836 7555 10 491
Ativos Intangiveis mil € 31 3114 45 - 3190 319 710 797
Ativos fixos Tangiveis mil € - - | - - - 1 26 - -
Investimento em curso mil € 957 - 2058 1151 - 50 5491 6845 9 694

Investimento Baixa mil € 988 1 055 1196 - 3239 5836 7555 10 491
Notas:

Investimento total

O investimento realizado em 2024 apresenta o seguinte desvio:

Desvio face ao orcamento - deve-se a reprogramacio da
execugdo de alguns investimentos e ainda pela nio atribuicio do
Fundo Ambiental , previsto em 5M€, impossibilitando que os
investimentos a ele associados fossem ainda realizados. A taxa de
execugdo do investimento até setembro, face ao projetado para

o mesmo periodo é de 42,9%.

3239 m€

-4315 m€

Os valores acima representam o investimento feito em cada um dos trimestres de 2024 e valores acumulados ao periodo

2024 2024 2023 PAO 2024 PAO 2024

ENDIVIDAMENTO
3M 6M 9M 12M IM 12M
Endividamento mil € 12 588 13 573 13 083 - 13 083 10 871 16 315 17 815
Médio e Longo Prazo mil € 11719 1719 10 938 - 10 938 8 400 12 500 12 500
Holding mil € 1719 1719 10 938 - 10 938 8400 12 500 12 500
Locagio Financeira mil € - - - - - - - -
Curto Prazo mil € 869 1 854 2 146 - 2 146 2471 3815 5315
Holding mil € 869 | 854 2 146 - 2 146 2471 38I5 5315
Locagdo Financeira mil € - - - - - - - -

* Para o Financiamento apenas se considera a Locagdo Financeira relativa a entidades equiparadas a instituicdes financeiras, pelo que nio se inclui os contratos de AOV

Ver nota no passivo corrente
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4. CUMPRIMENTO DE OBRIGAGCOES LEGAIS

3.° trimestre de 2024

Conforme RCM n° 34/2008 - Média Mével a 12 meses

O PMP apresenta-se inferior ao projetado em Orgamento.

Prazo Méd gamento BT ?::4 50 % 290::
PMP - Prazo Médio de Pagamentos dias 26 27 21 21 24 25
NOTAS:
Conforme RCM n.°34/2008 (média mével a 12 meses) de 22 de fevereiro e Despacho n.°9870/2009
Taxa de Inflagdo PAQ 2024
Taxa de crescimento IPC sem habitagdo % 2,82% 2,80% 2,02% 2,9%
Fonte: INE
Indicadores e Gastos Operacionais 2023 PAO 2024
Org. 2024 12M
(1) GASTOS OPERACIONAIS = (2) + (3) + (4) € 6456 12 621 19 131 - 17 120 19 107 23 453 25 309
(2) CMVCM (DR) € 1 654 3446 5832 - 5687 5455 7 496 6947
(3) FSE's (DR) € 3595 6873 9842 - 8119 9729 11 644 13117
(4) PESSOAL (DR) € 1208 2301 3457 - 3314 3922 4314 5246
(5) AJUSTAMENTOS DECORRENTES DO PAO APROVADO - - 1 - - - o 5
(6) GASTOS OPERACIONAIS AJUSTADOS = (1) + (5) 6456 12 621 19 132 - 17 120 19 107 23 453 25 309
(7) EFEITO EM PESSOAL (n° 4 do artigo 134) 13 70 150 - 687 441 551 588
i) Orgdos Sociais € 1 66 144 - 174 222 167 296
ii) impacto de cumprimento de disposicSes legais € - - - - 382 200 46 267
Acordo Rendimentos 2024 - - - - - - - -
Acordo Rendimentos 2023 - - - - - - - -
iii) Outros efeitos em gastos com pessoal € - - - - 58 - 270 -
Componentes remuneratdrias adicionais (IHT) - - - - - - - -
Seguranca - - - - - - - -
v) impacto de efeito de absentismo € 2 4 6 - 72 19 66 25
vi) impacto de indemnizagdes por rescisio nio incluindo por mutuo acordo € - - - - 2 - 2 -
(8) INDEMNIZAGOES POR MUTUO ACORDO € - - 5 R R R R B
(9) EFEITO DE FATORES EXTRAORDINARIOS COM IMPACTO OPERACIONAL € - - o - o o o o
(10) EFEITO DE OUTROS FATORES OPERACIONAIS COM IMPACTO (ASSEGURA - - o - o o o o
Licengas Microsoft (IFRS16) € - - - - - - - -
Rendas de viaturas (IFRS16) € - - - - - - - -
Alteragdo composicio O.S . (2023 ) € - - - - - - - -
INDICADORES DE CUMPRIMENTO DOS PRINCIPIOS RELATIVOS A GASTOS OPERACIONAIS
GO/VN (11)/(12) @ 93,6% 87,3% 81,2% 0,0% 83,0% 83,7% 101,9% 83,6%
(1) Gastos Operacionais ® = (6) + (ii) + (9) + (10) € 6456 12 621 19 132 - 17 502 19 307 23 499 25576
(12) Volume de Negécios = (VN) € 6898 14 453 23572 - 21 081 23 063 23 063 30 585
(13) Gastos Operacionais ® = (6) + (7) + (8) + (9) + (10) € 6 469 12 690 19281 - 17 807 19 548 24 004 25 897
(14) Gastos Operacionais (corrigido do IPC s/ habitacio) ® = (13) *(1-IPC sem habitagio) a
precos constantes de 2023 € 6274 12 267 18 745 - 17 120 18 553 23 453 24 575
Variagio GO (corrigidos do IPC s/ Habitagdo) % 9,5% 1,0%
Variagao VN % 11,8% 2,2%
Notas:

a) Calculado de acordo com o n°l e n°3 do artigo 134 do DL n° 17/2024, de 29 de janeiro;
b) Conforme n®4 e n° 5 do artigo 134 do DL n°17/2024, de 29 de janeiro. Gastos operacionais a pregos constantes.

A monitorizagio, andlise e calculo do cumprimento dos principios e
orientagdes orcamentais é realizada ao abrigo do disposto no DLEO para
2024 (DL 17/2024, de 29 de janeiro). Assim, e por forma, a garantir o
disposto no DLEO 2024, assim como a comparabilidade dos exercicios o
calculo dos indicadores foi objeto de ajuste conforme evidénciado no quadro
ao lado. Como tal, os principios ndo serdo idénticos aos apresentados quer
no R&C de 2023 quer no PAO 2024.

Os termos da aprovagio do PAO, estabelecidos pelo Despacho,
condicionaram a sua execugio ao nivel dos Gastos Operacionais, foi

estabelecido um limite ao nivel dos Gastos Operacionais, corrigidos do IPC s/

habitagdo, que se recomenda ser limitado a 25,204 Meuros.

GASTOS OPERACIONAIS
A anilise é feita ao abrigo do n° 4 e n° 5 do artigo 134 do DLEO de 2024 (DL

17/2023, de 29 de fevereiro).

GO/VN

A andlise é feita ao abrigo do n.°l do art.°134 do DLEO de 2024(DL 17/2023,
de 29 de fevereiro).

Neste indicador o racio de 2023 e PAO 2024 nio sio idénticos ao constante

do R&C e do orgamento proposto, ambos reajustados ao DLEO 2024.

ENDIVIDAMENTO
A andlise é feita ao abrigo do art®I35 do DLEO de 2024 (DL 17/2023, de 29

de fevereiro).
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PAO 2024 2023 PAO 2024
Endividamento
1ZM Endividamento - Verifica-se o cumprimento deste indicador 13 083 m€
Endividamento 12588 13573 13 083 10 871 16315 12706 18 499
Taxa de Cresci de E -5,94% 5,32% 7,53% 12,44% 7,59% 12,68% 16,68%
PAO 2024 2023 PAO 2024
N° de trabalhadores/as
2M
Recursos Humanos 189 186 186 176 193 190 197
Pessoal 183 181 181 170 187 185 191 O indicador n° de trabalhadores/as tem um valor superior ao 181 n°
Orgios Sociais 6 5 5 6 6 5 6 existente em igual periodo de 2023, por terem sido
contratados novos trabalhadores ao longo do ano de 2023 até ao
Contratos Suspensos - - - - - - -
3° semestre de 2024, aprovados no Orcamento.
Notas:
AdAM
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5. ACRONIMOS e FORMULAS 3.° trimestre de 2024

ACRONIMOS SCRICAO

Gerais

ACT Acordo Coletivo de trabalho

AdP Aguas de Portugal

BEI Banco Europeu de Investimentos

DLEO Decreto-Lei de Execugdo Orcamental

EPAL Empresa Portuguesa das Aguas Livres

FSE Fornecimento e Servicos Externos

IEIPG Instrugdes sobre a Elaboragdo dos Instrumentos Previsionais de Gest&o
LOE Lei de Or¢amento de Estado

NSE Niveis de Servigos Estabelecidos

or Obrigagdes do Tesouro

PAO Plano de Atividades e Orcamento

RCM Resolugdo do Conselho de Ministros

SET Secretaria de Estado do Tesouro

SMM Sistema Multimunicipal de Abastecimento de Agua e Saneamento
VN Volume de Negdcios

Indicadores

DRG Desvio Recuperagéo de Gastos

EBIT(DA) Earning Before Interest and Taxes (Depreciations and Amortizations)
FA Fundo Ambiental

GO Gastos Operacionais

IFRIC12 Internacional Financial Reporting Interpretations Committee

or Obrigagdes do Tesouro (a 10 anos)

VN Volume de Negdcios

Unidades

ME Milhes de Euros

mé€ Milhares de Euros

€ Euros

3M, 6M,9M e 12 M Valores Acumulados do; 19 trimestre, 22 trimestre, 32 trimestre e 42 trimestre, respetivamente
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FORMULAS DESCRICAO

Autonomia Financeira Capital Proprio / Ativo Total

Debt to Equity Divida Financeira / Capital Préprio

EBIT EBITDA (Ajustado - Amortizages, provisdes e perdas por imparidade + Subsidios ao Investimento

EBITDA Resultado Operacional + Amortizages, provisdes e perdas por imparidade - Subsidios ao investimento

Fundo de Maneio Ativos Correntes / Passivos Correntes

Gastos Operacionais Custo das vendas + FSE + Gastos com Pessoal + Amortizagdes, provisdes e perdas por imparidade + Outros Gastos Operacionais
Liquidez Geral Ativos Correntes / Passivos Correntes

Margem EBITDA EBITDA (Ajustado / Volume de Negdcios

Net Debt Divida Financeira - Disponibilidades

Net Debt to EBITDA Net Debt / EBITDA

ROA Resultado Liquido / Ativo Total

ROCE EBIT / (Capital Préprio)

ROE Resultado Liquido / Capital Préprio

Solvabilidade Capital Préprio / Passivo Total

Variagdo do Endividamento [ [Financiamento Remunerado N - Financiamento Remunerado N-1] + [Capital Social N - Capital Social N-1] ] / [Fundo de Remuneragdo N-1 + Capital Social N-1]
Volume de Negdcios Vendas + Prestages de Servigos
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RELATORIO DO CONSELHO FISCAL DA AGUAS DO ALTO MINHO, S.A.

SOBRE O RELATORIO DE EXECUGAO ORGAMENTAL DO 3.° TRIMESTRE DE
2024

1. Introdugéo

1.1 Nos termos do disposto no artigo 25.°, n.% 2 e 3 do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3
de outubro, que aprovou o Regime Juridico do Setor Publico Empresarial (RJSPE), os
titulares dos érgdos de administragiio das empresas publicas respondem perante o
titutar da fungdo acionista pelos resullados obtidos, apresentando, relatorios trimestrais
fundamentados, demonstrativos do grau de execu¢éo dos objetivos fixados ne piano de
atividades e orgamento, devendo este incluir, o plano de investimentos e as respetivas
fontes de financiamento. Os relatdrios dos dérgdos de administragdo das empresas
publicas devem ainda especificar, o nivel de execucdio orgamental e as operacbes
financeiras contratadas.

1.2 Ao abrigo do disposte na alinea i} do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE, as empresas
publicas estdo obrigadas a divulgar os relatérios trimestrais de execugio orgamental,
acompanhados dos relatdrios do ¢rgdo de fiscalizagao.

1.3 A empresa Aguas do Alto Minho foi criada tendo como base o Decreto-Lei n.°
80/2008, de 2 de abril, que veio possibilitar um novo modelo de gestac dos servigos
publicos de abastecimento de dgua e de saneamento, permitindo um modelo de gestao
delegada assente numa parceria entre ¢ Estado e as Autarquias Locais. O contrato de
parceria publica entre o Estado Portugués e os municlpios de Arcos de Valdevez,
Caminha, Paredes de Coura, Ponte de Lima, Valencga, Viana do Castelo e Vila Nova de
Cerveira que criou o sistema de Aguas do Alio Minho, foi celebrado a 11 de janeiro de
2018. Posteriormente, em 22 de julho de 2018 foi formalizado o contrato de Gestdo entre
o Estado Portugués, os mencionados Municipios e a AdAM, na qualidade de entidade
Gestora da Parceria. A AJAM iniciou a sua atividade operacionat a 1 de janeiro de 2020,
relativa 4 explorag&o e & gestéio, em regime de parceria, dos servigos de aguas relativos
ao Sistema de Aguas do Alto Minho.

1.4 A empresa Aguas do Alto Minho, S A {AdAM), apresentou o seu relatério relativo &
Execugdo Orgamental do terceiro trimestre de 2024, aprovado em Conselho de
Administragéo a 31 de outubro de 2024, que foi emitido com base ne Plano de Atividades
e Or¢amento do triénic 2024 - 2026. submetido na Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizacdo (UTAM) do Setor publico empresarial, em 12 de
outubro de 2023.

1.5 Os valores apresentados na coluna relativa ao orgamento, séo referentes ao Plano
de Atividades e Orgamento para o triénio de 2024 — 2026, que foi objeto de despacho
de aprovacao pelo SET (n°158/2024 de 6 de margo de 2024) e de Despacho Conjunto
das Finangas. Ambiente e Agéo Climatica datados, respetivamente, de 6 e 7 de margo
de 2024.

1.6 Em Assembleia Geral de 31 de margo de 2023 foram designados os novos Orgéos
Sociais para o triénio 2023/2025 (5 membros do Conselho de Administracdo; 3 membros

RELATORIO DO CONSELHO FISCAL DA AGUAS DO ALTO MINHO, S.A. SOBRE O RET 00 3° Trimestrs 2024

T,

\
<+
400



da Mesa Assembleia). O atual Conselho Fiscal foi eleito através de Deliberagao
Unanime por Escrito (DUE) dos acionistas da Aguas do Alto Minho S.A., a 7 de
dezembro de 2023, para o mandato 2023-2025.

1.7 O trabalho do CF baseou-se, essenciaimente, no relatério relative 4 Execugao
Orgamental do terceiro trimestre de 2024, documentagao financeira disponibilizada pela
AdAM bem como na andlise efetuada pelo Revisor Oficial de Contas.

2.Procedimentos desenvolvidos

2.1 O Conselho Fiscal acompanhou a atividade da empresa ao longo do trimestre, quer
através da leitura das atas das reunifes do conselho de Administragcdo, quer através da
analise da informag&o contabilistica e de controlo de gestdo bem comoe mediante o
contato com a Administragao e servigos;

2.2 Adicionalmente, utilizando procedimentos de revisdo analitica e o conhecimento que
dispomos sobre a atividade da AdAM, analisamos o contetido do Relatério de Execugéo
Orgamental preparado pela empresa quanto &

a) Evolugdo da Demonstragdo da Posigdo Financeira (Balango) real, com
referéncia a 30 de setembro de 2024, e a sua comparagéc com o respetivo
orgamento na mesma data e com o periodo homdélogo de 2023;

b) Andlise das atividades de investimento;

¢} Analise do Memorando de Acompanhamento da Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas Deloitte & Associadas, SROC S .A. emitido em 15 de janeiro
de 2025.

- e
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3. Andlise da Execugio Orgamental
3.1. Demonstragio da Posigdo Financelra

{erm outhares de euros)

Acamulado a Setemben de 2029 Atumulado a Vardagio Real

Rubricas Real Qrg Desvia Setemb 5et23 - Set 24

Valor % Valore % Valor % Valor {keal} Yalar %

Ativp
Ativos nlo torrentes 46670 7% S2987 B 5327 -12% 42 302 368 o%
Atwg intangive! 13656 47% 32685 52%. -4 729 -35% 25254 2142 8%
Desvios de recupesagdo gastos 14459 25% 14159 23% 300 Fa 13028 1579 11%
Ativos Fixos tanghveis 41 0% 142 &% -1 -1% n -30 -18%
Ativos sab direito de uso* 44 1% 1736 3w 1302 5% 22 -394 -41%
Qutros atvos financeiros P73 0% -12 -35% 123 a %
Impostos Diferidos Ativos 4218 % 4801 au 583 1% 3603 613 17%
Qutios atwos n¥o correntes o o% o 0% [} o% jd a O
Ativos correntes 1234 0% 8761 4% 2597 9% 10836 11298 12%
Inventings &8 1% 508 1% 358 4% 841 P 34
Centes 7657 13% 1472 ™ 6185 410% 64t 1246 9%
fenp sobre o fendi do exeticio ¢ 0% 222 DR -372 <100% 41 SHE 8
Outros ativas comrentes 1284 4% 5806 5% 3315 S9% 2138 45 M
Caixa e seus eguivalentes 18 % 917 1% 408 A4%. 114 243 20%
Ativa total SEEM 100% 61758 100%  -3362 -5% 53628 £ 168 10%
Capitat Pripric
Capital Sociai 3ENG 6 3600 6% 0 % 3600 ] %
Ardes priprias o 0% o % g 0% ¥ 1] 0%
Reservas ¢ outros ajwstamentos 38 0% 3B 4 0% 26 ) ¥ 46%
Resuttados transitados 79 1% s % § 1% 483 210 7%
Resultade kquido 183 0% 185 0% 2 1% 181 2 1%
Capital Préprio 4840 &% 4537 TR L] o% 4196 o] 8%
Passivo

Passivos nds Correntes 43866 69% 46445 7% 5579 -13% 36288 4571 13%
Financizmentos obtidos W9k 9% 12500 20% 1562 1% 8850 2538 30%
Subgaficg 20 investimento 5400 % 10314 17% 4874 47% 5654 -214 -4%
Acrés. Custos veslim, Contratual 18432 0% 17676 29% 56 4% 16638 1814 11%
Passmos de lotagdo 22 % 288 0% -66 23% W % 37%
Fornecadores & oulros passwds ndo -coirente 2451 A% 2318 A% 132 5% 2451 ] 0%
Impostos diferidos passivos 3383 6% 3348 5% 35 % 3010 373 12%
Outros passivos ndo cosrentes 0 % 0 0% [} 0% L 0 a%
Passives Corrgntes 13398 23% W76 12% 2622 4% 13047 151 3%
Finaatiamentos obtidos 146 4% IBIS  BX 1659 4% 247¢ -325 -13%
Passivos de locatadn N5 0% 332 1% -106 -31% §76 -3¢  AI%
Fornecedores & OUNros passivos corientes 10571 18% 6628 1% 3942 59% 9550 i 1%
tmposto wobre o Readimanto do exercicio 455 1% . D% 455 0% 450 5 £9%
Passivo tots! §4i6H 9N S7Ta WM ausy 5% 43342 49322 0%
|Capite] Propriot Passhvs 58 004 100% 61758 1008 29584 5% 53638 5186 0%
* aplicatdo o3 IFRS1E Fonte. Retatbrio de Exncgdio Oy }de s 2024

Q Ativo Total apresenta, no terceiro trimestre de 2024. o montante de 58 804 milhares
de euros, 0 que representa um decréscimo de 5%. face ao estimado. As ribricas mais
significativas no Ativas s8o as seguintes: Ativo intangivel e desvio de recuperagdo de
gastos com 47% e 25% respetivamente do {otal do Ativo. As rubricas, imposto sobre o
rendimento do exercicio e ativos sobre direito de uso, apresentam o maior desvio
negativo face ao orgamentado, respetivamente -272 milhares de euros e -1 302 milhares
de euros.

O Capital Propno, maiontariamente constituido pelo Capital Social, representa 6% do
total do Ativo. A empresa apresenta uma autonomia financeira de 7,7%. 0.3 p.p acima
do estimado
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3.2. Plano de Investimentos e Financiamentos

set-24 set-23 PAD 2024
Ativos intangiveis mil € 3150 319 710
Ativos fixos Tangiveis mil € o 26 0
Investimento em curso mil € S0 5491 6 845
Investimento Total mil € 3239 5836 7555

O investimento realizado no terceiro trimestre de 2024 foi de 3 239 mil euros e apresenta
o desvio de -4 316 mil eurcs face ao orgamento, isto ficou a dever-se essencialmente a
reprogramagc da execuglo de alguns investimentos e ainda pela ndo atribuigdo do
Fundo Ambiental, previsto em 5ME, impossibilitando que os invesfimentos a ele
associados fossem realizados. A taxa de execucdo do investimento até setembro, face
ao projetado para o mesmo periodo é de 42.9%.

3.3. Demonstragdo dos Resultados por Naturezas

fem ndlhores de eurns}
Acumalado a setembro de 2024 Acumulado 2 Varlagio Real
Rubricas Real Omgamento Desvio setembeo de 2023 set2d-sat23
Valor Valor Valor % Valor (Reat) Valor %
Vends de dgua. . BT 13209 408 3% 12189 148 1%
Prestagio de Servicos o 9®Bs 984 101 % ag9 1063 12%
Rend. ConstrughoIfRICI2) 3200 683y  3wW5  S: 583 259
Dasvio de recuperagdo de gastos 486 5714 B ] -14% 861 265
Votume da Negdcos 27308 30472 -3164 -10% 6 370
Custo das vendasivariagdo inventarios 5832 -5455 - % -5687 -14%

Margem Bruta 14 25017 3541 ~18% 2199 =515
Fomecmnentos e serdcosextemas 4233 5462 128 -23% -3990 -3
Subtontratos o -5609 4267 1342 3% -4123 1480
Gastos Comtugdo (IFRICE) 240 €B¥% ases  5s% 3836 2396 -
Gastoscompessoal 7 asn 6 A% 33 43
Amortuagles — sz a5 s 3% L - B S ..
Provisdes e perdas imparidade (inclui reversBes) 134 ] -134 0% 217 a3
Outros Gastos & Perdas Operacionais T 319 5% s ax
Subsiosao lnvestimento 185 253 88 % 8 2
Outros Rendimentos e Sanhos Operacionals 85 359 234 8% 47 i8

Resultados Cperacionals 76 519 197 123 §95 #

Gastos Financewos AW A Ak 2 A
Rendimentos Financeiros 37 1 % a4 %
Resultados Financeiros ~361 238 -123 52% 4 -406

Resullados Antes de imgiosto 365 298 " 5% (L] 375

imposta sobre o Rendimento do periodo -182 -106 76 2% -559 377
Resuitada Liguido do Exsrekio 183 185 2 1% m 2

fonta: Retk: ce € Ao L de

O volume de negdeios no final do terceiro trimestre 2024, no valor de 27 308 milhares
de euros, registou uma variacdo negativa face ao estimado, em cerca de -10%, menos
3 164 milhares de euros, comparando, negativamente com o periodo homodlogo de 2023
com uma diminuigado de cerca de 370 milhares de euros, correspondendo a -1%.

As rubricas, Rendimento de construgdo e Desvio de recuperagdo de gastos, sdo
responsaveis por um desvic negativo, no calculo do volume de negécios, face ao
orgamentado, de -53% e -14% respetivamente.
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As rubricas Venda de dgua e Prestagéo de servigos, em canjunto, registaram um valor
de 23 572 milhares de euros, um valor ligeiramente acima do orgamentado, em 2% ou

509 milhares de euros, comparado com ¢ periodo homologo de 2023, existe uma
varia¢do positiva em 2 491 milhares de euros.

O Resuiltado Liquido do exercicio acumulado a 30 de setembro de 2024, apresenta o
valor de 183 milhares de euros, com um decréscimo de 1% face ao valor orgamentado
e com um aumento de 1% face ao periodo homéloge de 2023.

3.4. Orientagdes legais vigentes

a) Eficléncia Operacional

O peso dos gastos operacionais no volume de negdcios, apresenta-se de seguida.

{em mithores de evros}
fubricas Reat Orcamento Desvio Rea} Resvio
set-24 set-24 Valor % || set23 Valor %

Custo das
vendasfvariagio 5832 3455 377 5% 5887 145 3%
inverkdrios (a)
Suly, Contratos
iFormecimentss & senvicos 9842 5462 4 380 80% 8115 17223 2%
extemos . . 3 o a—— T — .
Gastos com pessoal {a} 3457 3922 -485 -12% 3314 143 4%
Total de Gastos 19131 14839 4182 1% 17110 201 12%
Volume de negcios 3572 21063 509 % 21081 24m 12%
ajustado (2} b) . i e e = ’
% do total de gastos
{spbre o volume de o B1% B54% 15 pp. 81% 0p.p.

fome btic de Execu;io O, i de oo 1024

A eficiéncia operacional visa a otimizacdo da estrutura dos gastos operacionais que
promova ¢ equilibrio operacional por via da redugdo do peso dos gastos. A vanagio do
valor da eficiéncia operacional aferida pelo ricio GO/VN a setembro de 2024, face ao
Orcamerto apresenta uma variagio positiva de 16 p.p., relativamente ao pericdo
homélogo de 2023, apresenta-se estivel. Assim, a2 AdAM estd a cumprir as crientagtes
para manutengdo ou redugdo do racio GONVN.

b) Otimizacdo de Gastos

De acordo com as instrugcdes sobre a elaborac@o dos IPG 2024 - 2026, os Gastos
Operacionais (CMVMC, FSE, GoP) em 2024, devem ser iguais ou inferiores aos
montantes registados ou estimados para o ano anterior, corrigidos da taxa de inflagéo
prevista.

Os acréscimos destes Gastos Operacionais apenas poderdo ocorrer em situagdes
excecionais e devidamente sustentadas em andiise custo-beneficio, @ acompanhadas
da demonstragfo da efetiva cobertura orgamental, mediante autorizagdo do membro do
Governo responséavel pela area das finangas, em sede de aprovagdo da proposta de
PAO da empresa.

O valor apresentado a setembro de 2024, relativamente aos Gastos Operacionais
zjustados regista um aumento de 3% relativamente ao montante apresentado no
periodo homologo de 2023, a justificacdo estad no aumento de custos com pessoal e de
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FSE. Em relago ao orgamentado para o mesma periodo verifica-se uma diminuigéo na
ordem dos 13% ou -1288 milhares de euros,

c} gastos com o pessoal

Evolucéio do ndmero de colaboradores

Recursos Humanos set-24 set-23 PAO 2024
Pessoal - 181 170 - 187
Orgaos Sociais 5 6 6
Total 186 176 193

Conforme apresentado no mapa supra, a empresa detém a setembro de 2024 um
incremento de 10 trabathadores face ao mesmo periodo homélogo de 2023. No entanto,
comparando com o PAO 2025-2027, existem menos 7 trabathadores a setembro de
2024.

{em mithares de euros)

Rubricas Real Orgamento Desvio
set-24 set-24 Vator %
Gastos com pessoal 3457 3922 -465 -12%

Fonte: Relatorio de Execugdo Orgamental de setembro 2024

O indicador Gastos com pessoal, no valor de 3 457 milhares de eurcs, a setembro de
2024 apresenta um valor 12% abaixo do orgamentado, este valor reflete os gastos com
5 Orgaos Sociais e 181 colaboradores,

d) Limite do endividamento

De acordo com o Despacho 324/2023 — SET, que apresenta as instrugdes sobre a
elaboracio dos Planos de Atividade e Orgamento para o triénio 2024 ~ 2026, o
endividamento das empresas publicas, liguido de investimento, deve diminuir em termes
reais em relagdo a 2023,

Também nos termos do referido Despacho, e da Lei do OE2023, o crescimento global
do endividamento das empresas plblicas, considerando o financiamento remunerado
cormrigido pelo capital social realizado e excluindo novos investimentos, fica limitado a
2%.

[ S ==

set-24 T set-23 ~ Pap 2024
Endividamento 13083 10 871 16 315

Taxa de Crescimento de Endividamento {DLEO} - H

&

A taxa de crescimento do endividamento situa-se abaixo do projetado em Orgamento,
decorrente do atraso na execugio do Plano de investimentos previsto para igual
periodo, resultando em menor necessidade de financiamento.

Verifica-se assim o cumprimento deste indicador.
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e) Prazo Médio de Pagamentos - PMP

sot 24 set-23 PAC 2024
PMP - Prazo Médio de Pagamentos (dias) 21 ) 28 25

Conforme RCM n® 34/2008 - Média Mdvel a 12 meses

O «Programa Pagar a Tempo e Horas» {PPTH) aprovado pela RCM 34/2008, de 22 de
fevereiro, assenta na monitorizagdo, na publicitagio ‘e na definigio de objetivos e de
incentivos tendo por referéncia o indicador de prazo médio de pagamentos (PMP).

O PMP apresenta-se inferior ao projetado em Orgamento em 4 dias, mantendo-se
dentro dos limites definidos pela RCM 34/2008,

A Aguas do Alto Minho, S.A., emitiu o RET relativo ao terceiro trimestre de 2024, nos
termos do disposto no artigo 25°, nimeros 2 e 3 do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro, o Regime Juridico do Setor Piblico Empresarial (*RJSPE").

Tendo em atengdo as analises efetuadas e 0s contatos estabelecidos com o Conseltho
de Administragéio e com os Servigos, considerando as salvaguardas apresentadas nos
pontos anteriores, nada chegou ac nosso conhecimento que nos leve a conciuir que a
referida informag&o financeira relativa ao segundo trimestre de 2024 da Aguas do Alio
Minho, S.A., ndo esteja em conformidade, em todos os aspetos materialmente
relevantes, com os registos contabilisticos e de controlo orgamental que the servem de
suporte naguela data.

Viana do Castelo, 24 de janeiro 2025

O Conselho Fiscal

A
<£_(~L-€¢ O ST _«.Jq“'\.»a,-.‘ %r!pO/UCl Mgﬂfw h\? “ _\3.—

Ana Cnstina Rodngues Marna Augusta Tomeé Tiago Manuel Cunﬁa
{Presidente) {Vegal) (Vogal)
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RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O RELATORIO DE EXECUCAO ORCAMENTAL

Ao Conselho de Administragdo da
A.D.A.M - Aguas do Alto Minho, S.A.

Introducao

Conforme requerido procedemos a execugdo de um conjunto de procedimentos tendo em vista a analise do
Relatério de Execu¢do Orcamental (RET) referente ao 32 Trimestre de 2024 da A.D.A.M — Aguas do Alto Minho, S.A.
(“ADAM” ou “Entidade”) (“relatdrio de execugdo orcamental”), o qual inclui, entre outros aspetos, (i) a analise
or¢amental e financeira comparativa ao nivel da demonstragao de resultados e da demonstragdo da posi¢ao
financeira, (ii) a andlise dos indicadores de investimento e endividamento e (iii) a analise ao cumprimento das
obrigagbes legais.

Este documento é emitido a pedido e para informagdo do Conselho de Administragdo da Entidade e apresentagdo
a Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitoriza¢do do Setor Publico Empresarial (“UTAM”), atendendo aos
requisitos legais aplicaveis, pelo que ndo deve ser utilizado para qualquer outra finalidade.

Responsabilidades do Conselho de Administracdo da Entidade

£ da responsabilidade do Conselho de Administragdo da Entidade:

= a elaboracgdo do relatdrio de execugdo orgamental nos termos legais e regulamentares aplicdveis;

= a preparagdo da informacdo financeira e operacional incluida no relatério de execugdo orgamental e a
criacdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para possibilitar a preparagdo da
informagao financeira e operacional incluida no relatério de execugdo orgamental; e

= a disponibilizagdo e prestagdo de toda a informagdo e documentagao considerada relevante para a
realizacao do nosso trabalho.

Responsabilidades do Revisor Oficial de Contas

A nossa responsabilidade consiste em realizar os procedimentos enumerados abaixo e elaborar um relatério
relativo a nossa analise sobre o relatério de execugdo orgamental, com vista a identificagdo de eventuais situagdes
que, de um ponto de vista contabilistico, entendemos dever realgar.

Sl ISONEC
MAKINGAN 15022301
IMPACT 'I'HAT \ )
MATI‘ERS Vg

“Deloitte”, “nds” e “nossos” refere-se a uma ou mais firmas-membro e entidades relacionadas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL"). A DTTL (também referida como “Deloitte Global”) e cada
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Procedimentos executados e resultados do trabalho efetuado

Para a elaboracgdo do presente Relatério, efetudmos os seguintes procedimentos:

i)
i)

i)

iv)

v)

vi)

vii)

viii)

Obtivemos o relatério de execugdo orgamental referente ao 32 Trimestre de 2024;

Verificdmos se a informacdo financeira considerada na demonstragdo dos resultados, na demonstragdo da
posigdo financeira, nos mapas de investimento e endividamento e nos mapas de cumprimento de obrigagdes
legais, incluidos no relatério de execugdo orgamental, é concordante com os registos contabilisticos da
Entidade para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2024;

Verificdmos se os valores referentes ao Orgamento do 32 Trimestre de 2024 s3o concordantes com os do
Plano de Atividades e Orgamento para 2024 (“PAO 2024”), aprovado em 6 de margo de 2024 pela Secretaria
de Estado do Tesouro e em 7 de margo de 2024 por Despacho Conjunto das Finangas e Ambiente e Agdo
Climatica;

Efetudmos testes aritméticos as variagdes e graus de execugdo apresentados;
Efetuamos procedimentos analiticos de revisao;

Indagamos junto dos responsaveis da Entidade sobre a evolugdo da informagdo financeira, principais racios e
sobre os graus de execucdo verificados no 32 Trimestre de 2024 e obtivemos as atas das reunides realizadas
pelo Conselho de Administragao;

Verificdmos se as justificagdes para as principais varia¢des incluidas no relatdrio de execugdo orcamental sdo
concordantes com o entendimento obtido durante a realizagao dos procedimentos acima descritos;

Observamos se a situagcdo contributiva da Entidade estava regularizada e se ndo existiram comunicagdes e
inspecdes fiscais durante o periodo;

Analisdmos os requisitos legais aplicdveis relacionados com a execugdo orgamental relativa ao 32 Trimestre
de 2024, no que se refere, nomeadamente, aos seguintes aspetos:

a. Deveres de informagdo previstos no n.2 2 do artigo 262 do Decreto-Lei n.2 17/2024;

b. Plano de contratac¢do de trabalhadores previsto no artigo 1322 do Decreto-Lei n.2 17/2024;

c. Plano de reducdo de gastos operacionais conforme previsto no artigo 1342 do Decreto-Lei n.2 17/2024;

d. Limite de endividamento das empresas do setor empresarial do Estado previsto no artigo 382 da
Lei n.2 82/2023;

e. Principio da unidade de tesouraria previsto no artigo 1052 da Lei n.2 82/2023; e

f. Prazo médio de pagamentos de acordo com a Resolugdo do Conselho de Ministros (“RCM”) n.2 34/2008,
de 22 de fevereiro e com o Despacho 9870/2009.
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Face aos procedimentos executados, apresentamos os nossos resultados:

= O volume de vendas e de prestacdo de servigos da Entidade no 3.2 Trimestre de 2024 ficou 2,2% acima do
previsto no PAO 2024,

- Os gastos com fornecimentos e servigos externos apresentaram um aumento face ao PAO na ordem do 1%,
enquanto que os gastos com pessoal apresentaram uma redugdo na ordem dos 11%. O aumento dos gastos
com fornecimentos e servigos externos é essencialmente explicado pelo aumento do custo com
subcontratos devido ao aumento da dgua tratada, enquanto que a redugdo dos gastos com pessoal decorre
do facto do nimero de colaboradores ser inferior ao previsto;

- O montante de investimento total realizado no 3.2 Trimestre de 2024 ficou abaixo do previsto no
orcamento, apresentando uma taxa de execugdo de, aproximadamente, 43%;

= O prazo médio de pagamentos (PMP) a fornecedores no 3.2 Trimestre de 2024 situa-se nos 21 dias, em
linha com o previsto no PAO 2024 e abaixo dos limites indicados nos termos da RCM n.2 34/2008 e do
Despacho 9870/2009;

= O récio de gastos operacionais pelo volume de negécios (“GO/VN”) apresenta uma percentagem de 81,2%
no 3.2 Trimestre de 2024, abaixo do valor previsto no PAO 2024 (83,7%) e em linha com as orientacGes de
manutengdo ou redug¢do do valor;

- O endividamento da Entidade no 3.2 Trimestre de 2024 apresenta um aumento de 7,53% face a 2023,
abaixo do limite de crescimento previsto no PAO 2024.

Os procedimentos que executdmos ndo constituem um trabalho de auditoria ou de garantia de fiabilidade.
Consequentemente, ndo expressamos uma opinido ou conclusdo de garantia de fiabilidade, sendo apenas
reportado os resultados dos procedimentos realizados.

Lisboa, 15 de janeiro de 2025
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Deloitte & Associados, SROC S.A.

Representada por Ana Alexandra Dornelas Pinheiro, ROC
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Anexos:

“Relatdrio de Execugdo Orgamental (RET) - 3.2 Trimestre 2024”
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