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A — PLANO DE ATIVIDADES/INVESTIMENTOS E
ORCAMENTO

|. A EMPRESA

A AdAM - Aguas do Atto Minho, S.A., doravante designada, AdAM, é uma sociedade anénima de
capitais exclusivamente publicos, criada no ambito do Decreto-Lei n® 90/2009, de 9 de abril, que veio
possibilitar um novo modelo de gestdo dos servicos publicos de abastecimento de dgua e de
saneamento, permitindo um modelo de gestdo delegada assente numa parceria entre o Estado e as
Autarquias Locais. Este novo modelo de gestdo possibilita uma integragdo territorial dos sistemas
municipais no sentido da maximiza¢ao de economias de escala, bem como a integragdo dos sistemas
de abastecimento publico de dgua e de saneamento de dguas residuais urbanas, de forma a maximizar

economias de gama.

Em I'l de janeiro de 2019, foi, celebrado o Contrato de Parceria publica entre o Estado Portugués e
os Municipios de Arcos de Valdevez, Caminha, Paredes de Coura, Ponte de Lima, Valenga, Viana do
Castelo e Vila Nova de Cerveira que criou o Sistema de Aguas do Atto Minho, doravante designado
Sistema. Neste seguimento, foi formalizado, em 22 de julho de 2019, o Contrato de Gestdo entre o
Estado, os mencionados Municipios e a AD.AM. - Aguas do Alto Minho, S.A,, na qualidade de Entidade
Gestora da Parceria (EGP).

Em | de janeiro de 2020, a Aguas do Alto Minho, S.A., iniciou a sua atividade operacional, relativa a
exploracio e a gestio, em regime de parceria, dos servicos de dguas relativos ao Sistema de Aguas do

Alto Minho.

A Sociedade foi constituida com um capital social subscrito de 3.600.000,00 Euros, detido em 51%
pela sociedade AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A., e em 49% pelos municipios aderentes, de acordo

com a estrutura acionista apresentada na tabela seguinte.
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Tabela /- Estrutura Acionista — AGAM

Figura | - Estrutura Acionista - AJAM

A sua drea geogrdfica é de 1.585 km? e estd dimensionada para fornecer mais de 9 milhdes de m? de
dgua potdvel por ano a cerca de 109 mil clientes e para recolher e tratar mais de 6 milhdes de m? de

dgua residual por ano produzida por cerca de 75 mil clientes.
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Figura 2 - Area de atuacdo da AdAM

As infraestruturas cedidas pelos Municipios, em 2020, e que passaram a integrar o Sistema sdo

atualmente as seguintes:

Tabela | - Infraestruturas a ceder pelos Municipios da Farceria do Alto Minho

Face ao inicio da atividade da empresa regista-se um ligeiro aumento em EE e ETAR e um alargamento
da rede de abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais, resultante dos investimentos
efetuados.

A AdAM segue as melhores préticas de governagao do setor, garantindo uma empresa sustentdvel e
eficaz, num enquadramento que visa prestar um servigo publico de interesse econdémico geral, como
é o servico de abastecimento de dgua e de saneamento, sendo a sua estrutura organizacional

apresentada na figura seguinte.
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Figura 3 - Organograma da AdAM

2. SUMARIO EXECUTIVO

A Aguas do Alto Minho, SA, é uma empresa publica que integra o perimetro de consolidagio do

grupo Aguas de Portugal e que pertence ao Setor Empresarial do Estado, nos termos do Decreto-Lei

n° 133/2013, de 3 de outubro.

O ano de 2020 foi 0 ano de arranque de atividade da Aguas do Atto Minho, S.A., em resultado da
formalizagdo, em 22 de julho de 2019, do Contrato de Gestao entre o Estado, os Municipios dos Arcos
de Valdevez, Caminha, Paredes de Coura, Ponte de Lima, Valenca, Viana do Castelo e Vila Nova de

Cerveira e a AD.AM. - Aguas do Alto Minho, S.A, na qualidade de Entidade Gestora da Parceria

(EGP).

De acordo com o Despacho n® 252/2022 da Secretaria do Estado e Tesouro, “2V DQRV GH H GH
IRUDP SDUD D JHQHUDOLGDGH GDV HPSUHVDV GR 6(( DQRV DWtS

SHOD SDQGHPLD SURYRFDGD SHOR YtUXV 6%$56 &RY $FUHVFH TXH R [

FULVH JHRSROtWLFD LQWHUQDFLRQDO DWXDO FRP LPSDFWR RUoODPH

FRP FRQVXPRV HQHUJpWLFRV $VVLP R DQR GH UHIHUrQFLD D VHU W
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GH R X FRQVRDQWH R TXH UHJLVWDU YROXPH GH QHJYFLRV VX
DWLYLGDGH GDV HPSUHVDV H IXQGDPHQWDU RV DXPHQWRV RX GHF
UHIHULQGR RV DQRV GH H QRV FDVRV HP TXH WDO p QHFH\
1RV DQRV VXEVHTXHQWHYV H GHYHP VHU FRQVLGHUDGRYV FRPF
p QHVWH FRQWH[WR GH UHFXSHUDomR GH XPD WUDMHWYyYULD GH FUHV

SDUD D VROLGH] GDV ILQDQoDV S~EOLFDVY TXH GHYH VHU SURMHWDG

Em 2019, foram eleitos, pela primeira vez, os Orgios Sociais da Aguas do Alto Minho, S.A. para o
mandato 2019/2021| através de Declaracdo Unanime por Escrito, de |5 de julho de 2019. Por esse
motivo, as agdes desenvolvidas pela AAAM, no ano de 2019, revestiram-se de cardter iminentemente

administrativo, inerentes ao periodo de transicao previsto na Cldusula 10.* do Contrato de Gestao.

Tendo presente o caso particular da AdAM, que em 2019 ndo exerceu atividade operacional, o ano
de referéncia a ser tomado para a elaborac¢do dos planos anual e plurianual devera ser o ano 2022, o
qual serd a base de comparagdao com a atividade projetada para os anos seguintes, tal como definido

no Despacho 252/2022 da Secretaria do Estado e Tesouro.

Mais informamos, que iremos proceder ao carregamento desta informagao nos formuldrios

financeiros no SIRIEF, de acordo com o presente documento.

A AJAM ndo tem participagdes em nenhuma entidade.

3. PRINCIPIOS, PRESSUPOSTOS E LINHAS ORIENTADORAS

3.1 Instrugdes e recomendacdes para o Setor Empresarial do Estado

O Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, estabelece a obrigatoriedade de apresentagdo da
proposta de Plano de Atividades e Orcamento para cada ano de atividade, reportado a cada triénio.
Esta obrigagao tem enquadramento no ambito das orientagdes anuais da Direcdo Geral de Tesouro e
Finangas (DGTF), através de oficio especifico (instrugdes sobre a elaboracdgo dos Instrumentos

Previsionais de Gestdo).

Para o processo or¢camental de 2023, foram consideradas as orientagdes constantes no Despacho n°
252/2022 da Secretaria do Estado e Tesouro — Instrucdes para a elaboragao dos Planos de Atividade
e Orcamento para 2023, na Lei do Orgamento de Estado para 2022 (Lei n° 12/2022, de 27 de junho),
as disposi¢des inscritas no Decreto de Execugao Orgamental para 2022 (DL n® 53/2022, de 12 de
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agosto), ainda o cumprimento das instrucées emanadas pelo Grupo Aguas de Portugal, o previsto nos

Contratos de Parceria e de Gestao e demais legislagdo e regulamentagdo aplicavel.

A proposta de Plano de Atividades e Orgcamento (PAQO), incluindo o Plano de Investimentos, tem em
conta os recursos financeiros e as fontes de financiamento disponiveis, o cumprimento da missdo e
dos objetivos a que a Empresa foi incumbida, bem como as estratégias de sustentabilidade nos

dominios econdmico, social e ambiental.

Juntamente com o plano de atividades sdo incluidas as demonstra¢des financeiras previsionais
detalhadas, designadamente o balanco, a demonstragao de resultados por natureza e a demonstragao
de fluxos de caixa previsionais, e o plano de investimentos quantificado e detalhado com as respetivas

fontes de financiamento.

O processo orcamental da Aguas do Atto Minho, S.A,, tem a periodicidade anual, correspondendo os

anos 2024 e 2025 a projegdes.

3.2 Horizonte Temporal do PAO 2023

Dando cumprimento as orientagdes constantes no Despacho n°® 252/2022 da Secretaria do Estado e
Tesouro — Instrugdes para a elaboragao dos Planos de Atividade e Orcamento para 2023; na Lei do
Orgamento de Estado para 2022 (Lein® 12/2022, de 27 de junho), as disposi¢des inscritas no Decreto
de Execugao Orgamental para 2022 (DL n® 53/2022, de 12 de agosto), e, ainda tendo em conta o
cumprimento das instru¢des emanadas pelo Grupo Aguas de Portugal, no presente documento, para
além da projecdo das principais rubricas orcamentais para o periodo de 2023-2025, € apresentado o

Plano de Investimentos para o mesmo periodo.

3.3 Aprovacdo da proposta de PAO para 2023

O Plano de Atividades/Investimento e Orcamento para 2022 da AdAM foi aprovado pelo Conselho

de Administracdo, na reunido realizada a 23 de novembro de 2022.

3.4 Pressupostos

Os pressupostos macroecondmicos encontram-se em linha com as recomendacdes do acionista
maioritdrio e da Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos (ERSAR), conforme

apresentado na tabela seguinte.
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Tabela 2 - Pressupostos para 2023/2024/2025

Fonte: Orientagdes AdP SGPS - Processo Orcamental 2023-2025 e Recomendagao da ERSAR

A fim de dar cumprimento ao disposto no n.° 6 do artigo 39.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de

outubro, os instrumentos previsionais de gestdao abrangem o triénio 2023-2025.

A empresa Aguas do Alto Minho, S.A., adotou os pressupostos emanados pela AdP e que preconizam

um valor de IHPC de 2,70% para o ano de 2023.

Os desvios tarifarios foram calculados e registados de acordo com os mesmos pressupostos das contas

reais e foram calculados tendo por base a taxa das OT de 2,41% para o ano de 2023, conforme

pressupostos recebidos da ERSAR. De acordo com a clausula 24* n® 6 do Contrato de Gestdo e da

clausula 23 n°10 do Contrato de Parceria, o cdlculo destataxaserd: "D PpGLD GRYV YDORUHY DQXDL!
DQRV GDV WD[DV GH UHQWDELOLGDGH GDV 2EULJDO}HV GR 7HVRXU!

GDV WUrV REVHUYDo}HV DQXDLV PDLV D O WMA\M ktaBal ¥plitdthoMn&@ EVHU Y Do } |

de 2023 ¢ 3,12 %.
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B — INSTRUMENTO PREVISIONAL DE GESTAO

. PLANO DE ATIVIDADES ANUAL

|.1. Missdo, visdo, valores e objetivos

A Aguas do Alto Minho, S.A., tem como missao assegurar os servicos de abastecimento de dgua e de
saneamento de dguas residuais relativos ao Sistema de Aguas do Afto Minho, com elevados padrées
de eficiéncia, valorizando os seus recursos humanos e integrando recursos tecnoldgicos num modelo
sustentdvel, contribuindo para a criacdo de valor para acionistas e clientes, para a qualidade de vida e

desenvolvimento socioecondmico da regido.

O objetivo da AdAM ¢€ garantir, a qualidade, a continuidade e a eficiéncia dos servigos publicos de
abastecimento de 4gua e de saneamento de dguas residuais, no sentido de protecao da salde publica,
bem-estar das populagdes, protegdo do ambiente e sustentabilidade econdmico-financeira do setor,

contribuindo ainda para o desenvolvimento regional e o ordenamento do territdrio.

A missdo, visdo e valores da Sociedade sdo apresentados na figura seguinte.

Figura 4 - Missao, Visdo e Valores da AdAM

Neste contexto, o Conselho de Administragdo da AdAM adota um modelo de gestao ética e
socialmente responsdvel, procurando considerar nas suas decisdes, a defesa dos interesses dos
utilizadores, a sustentabilidade dos servicos e a sustentabilidade ambiental, assente nos seguintes

principios:
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. Promover a satisfacao do cliente e das outras partes interessadas;

. Promover a motivagao dos trabalhadores e trabalhadoras;

. Garantir a qualidade e seguranca alimentar da dgua para consumo humano;

. Apostar na eficiéncia da utilizagdo dos recursos hidricos;

. Assegurar o cumprimento da legislacdo, regulamentagdo e requisitos em vigor aplicaveis

as suas atividades, produtos e servicos;

. Avaliar sistematicamente os resultados obtidos, tendo em vista a melhoria continua e a
inovagao;
. Adotar uma postura de transparéncia, através de uma comunicacdo interna e externa

com todas as partes interessadas;

. Minimizar os impactes ambientais decorrentes das suas atividades, promovendo a
utilizacdo racional dos recursos naturais e a prevengao da polui¢ao;

. Adotar as melhores préticas e prevenir a ocorréncia de acidentes e doengas

profissionais.

[.2. Politica de Gestdo

A AdAM, assumindo o compromisso de contribuir ativamente para a promog¢ao de politicas publicas
e dos objetivos nacionais no dominio do setor da dgua, para o desenvolvimento sustentado dos
servicos de dguas, para a gestao dos recursos disponiveis no Pafs, num quadro de respeito integral dos
requisitos legais e normativos, compromete-se a antecipar, a avaliar e a promover de uma forma
continua e sistemdtica a satisfagdo das necessidades e expectativas dos seus Clientes, Acionistas,

Colaboradores e Colaboradoras, Fornecedores, Comunidade e demais partes interessadas.

Consciente do seu papel como instrumento de desenvolvimento socioecondmico da regido em que
se insere, a Empresa assume, ainda, a promogao da protegao do meio ambiente e a sua valorizagao

junto da comunidade.

No contexto da AdAM, com uma dimens3o a escala regional, a prestagao de um servico de qualidade,
numa légica empresarial de eficiéncia e de controlo de recursos, implica a criacdo de formas de gestao

inovadoras.

O Plano de Atividades para 2023 pretende potenciar as boas prdticas do setor, com enfoque nos
resultados e com vista a garantia da sua sustentabilidade, através de uma politica centrada na eficiéncia

de processos.

$G$0BS 2



A continua aposta na descentralizagdo dos recursos disponiveis, com a necessaria proximidade junto
das populagdes e parceiros, € fundamental para responder de forma adequada as diversas solicitagdes,

mantendo sempre focada a atividade da empresa nos seus clientes.

As atividades desenvolvidas deverdo focar-se na melhoria do contacto permanente com os clientes,
que devera ser repercutida essencialmente na redugao significativa do tempo de resposta sobre os
servicos solicitados, na reducdo do ndmero de reclamagdes, na melhoria da qualidade do servigo
oferecido, na melhoria do conhecimento sobre aspetos especificos do perfil e atividade dos clientes,
na melhoria da imagem da AdAM, no aumento da percecdo de valor do servico e na melhoria dos

indicadores de desempenho.

Para o triénio 2023-2025, na AdAM, ndo estdo previstas novas atividades para além das atividades

relacionadas com o abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais.

|.3. Orientagdes estratégicas

As orienta¢les estratégicas sao definidas, nos termos do artigo 24.° do Decreto-Lein.° 133/2013, de
3 de outubro, que estabelece o Regime Juridico do Setor Piblico Empresarial, e através de orientagdes
especificas emanadas em despachos ministeriais e por deliberacdes dos acionistas, as quais devem ser

vertidas nos planos estratégicos das empresas.

Assim, de acordo com o Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, compete ao Ministério das
Finangas, através da Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas, a definicdo de orientagdes para a
elaboragdo dos planos de atividades e orgamento para cada ano de atividade, bem como o controlo

da evolugdo dos niveis e condigdes de endividamento, nos termos do artigo 29.° do referido regime.

Conforme também resulta do referido Regime, compete ao Ministério do Ambiente e da Acdo

Climética, enquanto tutela setorial, designadamente:

Definir e comunicar a politica setorial a prosseguir;

Emitir as orientagdes especfficas de cariz setorial apliciveis a cada empresa;

Definir os objetivos a alcancar pelas empresas publicas no exercicio da atividade operacional;
Definir o servigo publico a prestar pelas empresas e promover as diligéncias necessarias para

a respetiva contratualizagao.
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Para o mandato de 2019-2021 foram definidas as estratégias para a concretizacao das orientacées
através da definicdo de metas quantificadas e de parametros de eficiéncia da gestao. Anualmente e em

Assembleia Geral é efetuada a avaliagdo do desempenho da gestdo referente ao ano transato.

Nesta data, os drgdos de gestdao e fiscalizacdo encontram-se em funcdes, apesar de ainda ndo ter
ocorrido a eleigdo para um novo mandato. Deste modo, mantém-se as Orientagdes estratégicas e

Especificas e os Objetivos de Gestao definidos para o anterior mandato.

|.4. Deveres e Responsabilidades do Conselho de Administracao

O exercicio das funcdes do Conselho de Administracdo da A.D.AM. — Aguas do Alto Minho, S.A., tera
em conta o previsto na legislacao em vigor, designadamente no Estatuto do Gestor Piblico, aprovado
pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, na sua atual redagdo, que relativamente ao exercicio

de fungdes executivas prevé as seguintes obrigacdes:

Cumprir os objetivos da empresa definidos em assembleia geral ou, quando existam, em
contratos de gestéo;

Assegurar a concretizagao das orientacdes definidas nos termos da lei, no contrato de gestdo
e a realizagao da estratégia da empresa;

Acompanhar, verificar e controlar a evolucdo das atividades e dos negdcios da empresa em
todas as suas componentes,

Avaliar e gerir os riscos inerentes a atividade da empresa;

Assegurar a suficiéncia, a veracidade e a fiabilidade das informagdes relativas a empresa, bem
como a sua confidencialidade;

Guardar sigilo profissional sobre os factos e documentos cujo conhecimento resulte do
exercicio das suas fungdes e nao divulgar ou utilizar, seja qual for a finalidade, em proveito
préprio ou alheio, diretamente ou por interposta pessoa, o conhecimento que advenha de
tais factos ou documentos;

Assegurar o tratamento equitativo dos utilizadores e clientes.

Os membros do Conselho de Administracdo devem ainda promover a elaboracao de propostas de
agoes que se revelem apropriadas para o desenvolvimento da empresa e, consequentemente, do setor

e do Grupo AdP.

Os gestores publicos que integram o Conselho de Administracio da A.D.AM. — Aguas do Alto Minho,

S.A., estdo sujeitos as normas de ética aceites no setor de atividade e ao cumprimento das boas prdticas
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de governacdo societdria e de gestdo empresarial, designadamente em matéria de transparéncia,
prevencdo da corrupcao, padrdes de ética e conduta, responsabilidade social, polftica de recursos
humanos, promogao da igualdade, prevencio de conflitos de interesse e respeito pela concorréncia e

agentes do mercado.
I.5.  OrientagSes estratégicas gerais

O Conselho de Administracio deverd assegurar que a AAAM — Aguas do Alto Minho, S.A., sem

prejuizo da sua autonomia de gestao:

Cumpra a sua missdo e exerca a sua atividade em articulagdo com as politicas estratégicas
setoriais definidas pelo Governo, num quadro de racionalidade empresarial, otimizacdo
permanente da eficiéncia, qualidade e seguranga do servico prestado;

Seja socialmente responsdvel, prosseguindo na sua atuagao objetivos sociais e ambientais e
promovendo a competitividade no mercado, a protegao dos consumidores, o investimento
na valorizagao profissional e pessoal, a promogdo da igualdade, a prote¢do do ambiente e o
respeito por principios éticos;

Desenvolva agdes de sensibilizagdo ambiental, promovendo a utilizagao eficiente e a protegio
dos recursos hidricos;

Promova o equilibrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servico publico
a prestar, tendo em vista a satisfacdo dos utentes e a comportabilidade e sustentabilidade
econdmica, financeira e ambiental;

Adote metodologias que permitam promover a melhoria continua da qualidade do servico
prestado e a satisfagdo dos clientes;

Conceba e implemente politicas de recursos humanos orientadas para a valorizacdo do
individuo, para o fortalecimento da motivagao e para o estimulo ao aumento de produtividade
e satisfacdo das trabalhadoras e dos trabalhadores, num quadro de equilibrio e rigoroso
controlo dos encargos que Ihes estao associados, compativel com a dimensao e especificidade
das diversas atividades desenvolvidas;

Implemente planos de agao, tendentes a promover a igualdade de tratamento e de
oportunidades de género, a eliminar as discrimina¢des e a permitir a conciliagdo da vida
pessoal, familiar e profissional (promocao da igualdade);

Implemente politicas de inovagao cientifica e tecnoldgica, promovendo e estimulando a
investigacdo de novas ideias, novos produtos, novos processos e novas abordagens do
mercado, em beneficio do cumprimento da sua missdo e da satisfacdo das necessidades

coletivas e orientadas para a sustentabilidade econdmica, financeira, social e ambiental;
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Implemente e mantenha sistemas de informacdo e de controlo interno adequados a sua
dimensdao e complexidade, que cubram todos os riscos relevantes suscetiveis de auditoria
permanente por entidades competentes para o efeito;

Implemente planos de agdo, tendentes a promover a igualdade de tratamento e de
oportunidades de género, a eliminar as discriminagdes e a permitir a conciliagao da vida
pessoal, familiar e profissional de acordo com o normativo NP 45:52 2016, no qual a empresa

se encontra certificada (promogao da igualdade).
|.6. Orientagdes estratégicas especificas

O Conselho de Administracio deverd, ainda, assegurar que a AdAM - Aguas do Alto Minho, S.A., em
linha com a polftica para o setor, implemente uma agenda de medidas orientadas para a consolidagao

e o recentrar da sua atuagao, designadamente em:

Aprofundar a colaboragdo com os Municipios das dreas onde atua, através nomeadamente
da:

X ldentificacdo de alternativas de colaboragao que permitam colocar as competéncias
empresariais publicas ao servigo dos parceiros municipais;

X Adogao de medidas conducentes a participagdo dos parceiros municipais nas
principais decisdes, designadamente de investimento, alargamento ou diminui¢ao do
ambito da atividade, revisao de tarifas e instrumentos de planeamento.

Promover o desenvolvimento regional, na linha da opgdo politica para o setor da dgua,
compatibilizando-o com a elevacao da eficiéncia e a sua natureza empresarial, designadamente:

X Nas politicas de contratacgdo de bens e servicos que promovam também o
desenvolvimento das atividades econdmicas regionais;

X Na constituicdo e, ou participagao em centros de competéncia funcionando em rede
e em ambiente de interagao, descentralizado e colaborativo, ajustado as realidades
territoriais.

Assegurar elevada eficiéncia, a partir do refor¢o da natureza empresarial e incentivo aos seus
quadros, alinhando-o com os desafios do setor, designadamente:

X Sistematizagdo e otimizagao das rotinas operacionais, contribuindo para melhorar a
afetacdo de recursos, através da elaboragao ou revisao de planos de operagdo numa
base compardvel e consistente;

X Otimizagao do sistema de contabilidade de gestdo e de indicadores de desempenho
de atividades e entidades compardveis, refletindo também a imputagao decorrente

dos planos de operacao;
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X Realizacdo e participagao em exercicios de avaliagdo e comparacao de desempenho;
X Realizacdo e implementagao de plano de gestao de energia com certificagdo pela
norma NP EN ISO 50001.
Assegurar uma efetiva e participada gestdo de mudanga, atentos os antecedentes e os
desafios de mudanga em presenca, designadamente de natureza estrutural e cultural.
Assegurar a gestdo das infraestruturas, tendo como referéncia a norma ISO 55001,
conciliando um esforco de otimizagdo com os desafios de preservacdo e resposta aos desafios
das alteracGes climdticas e seguranca, através designadamente:
X Definicdo da politica de gestdo de infraestruturas;
X Integracgdo, nas principais decisdes de gestao organizacional, das fungdes de concecao,
construcao e manutengao;
X Consolidacdo do conhecimento das infraestruturas;
X Consolidagio dos sistemas de informacio e avaliacdo;
X Integragdo com préticas de gestdo de risco e de resposta as alteragdes climdticas;
X Integragdo consistente e coerente nos exercicios de planeamento econdmico e
financeiro.
Assegurar um efetivo envolvimento da empresa na implementacio de medidas de
protecdo ambiental multissetoriais.
Capitalizar as competéncias e capacidades disponiveis para a implementacdo de projetos

nacionais.

As orientagOes estratégicas gerais e especificas para o mandato de 2019/202 1, bem como os objetivos
respeitantes aos contratos de gestdao previstos no art.° 18.° do Estatuto do Gestor Publico, aprovado
pelo Decreto-Lein.° 71/2007, de 27 de margo, foram aprovados em Assembleia Geral, na sua reuniao

de 19 de setembro de 2019.

No que respeita a Contratos Programa, a Empresa ndo celebrou nem prevé celebrar qualquer
contrato-programa com o Estado Portugués, tendo contratualizado contrato de prestacdo de servico

publico através do Contrato de Gestdo mencionado no ponto seguinte.

[.7. Contrato de Gestdo e Contrato de Parceria
O Contrato de Parceria foi assinado em || de janeiro de 2019, entre o Estado Portugués e os

Municipios de Arcos de Valdevez, Caminha, Ponte de Lima, Paredes de Coura, Valenga, Vila Nova de

Cerveira e Viana do Castelo, e a |5 de julho é criada a Aguas do Alto Minho, S.A., aprovados os seus
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