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1. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

42 trimestre 2021

Demonstragdo de Resultados

Valor Trimestre

Acumulado

Per. Hom.

* Qs valores acumulados apresentados referem-se ac 42 trimestre de 2021,

42 trimestre de 2020 e ao PAO de 2021

Resultade Liguido do Exercicio 196 ke

* O Resultado Liquido ascendeu a 196k€, que corresponde & remuneragio
garantida do capital investido, incorporandc 8 M€ de desvio de

recuperagio de gastos do exercicio {déficit).
+ Qs diferenciais positivos de Resultado Liquido face ao Orgamento(+130K€}

e ao periodo Hom6logo(+135 k) ficam a dever-se a um ajustamento no
célculo da remunerag3o dos capitais investidos. Assim no 12 trimestre foi
utilizada a taxa OT a 10 anos, passando a considerar-se a partir do 22
trimestre a taxa OT a 10 anos mas utilizando-se a média dos valores
anuais dos Ultimos 15 anos, apés exclusao das trés variagdes mais altas e

das trés variagdes mais baixas, de acordo com a clausula 24 n26.
« A variagdo verificada nas taxas OT esta na origem dos desvios de 3,65%(

face ao perfodo hamdlogo) e de 3,42% (face ao orgamento).

Volume de Negécios 36676 ke

= (-0,02M£) face a0 periodo homdlogo:

*  Aumento de atividade(+0,77M€); Estrutura tarifaria{-0,79M€)
* (-2,6M¢£) face ao orgamento:

= Menor atividade (-2,26M#€}; Estrutura tarifaria (-0,36M€)

Gastos Operacionais 35982 KkE

Venda de dgua mEur 3210 3091 3929 3441 13671 14560 ¥ 15368 ¥
Prestacdo de Servigos mEur 2387 2107 2565 2547 9606 8737 A 10534 ¥
Rend. Construcéo (IFRIC 12) mEur 1525 1218 350 2347 5440 1250 A 11715 ¥
Desvio de recuperagao de gastos mEur 1519 2288 1813 2339 7959 1931 A 5346 A
Volume de Negdcios mEur 8641 8704 8657 10674 36676 26479 A 42968 ¥
Custo das vendas/variagdo inventérios mEur -1777 -2011 -2381 -1956 -8125 -7598 ¥ 8032V
Margem Bruta mEur 6863 6693 6276 8718 28 550 12881 A 34932 v
Fornecimentos e servigos externos mEur -2908 -2511 -2698 -2725 -10 842 9567 ¥ -13282 A
Gastos Construgdo (IFRIC 12) mEur -1525 -1218 -350 -2347 -5 440 1250 v -11715 A
Gastos com pessoal mEur -952 -872 -836 -842 -3 502 3614 A -4115 A
Amortizagbes mEur -1172 -1068 -1492 -1015 -4747 4423 ¥ -5521 A
Provisbes e perdas imparidade {inclui reverses) mEur 0 -156 0 -829 -985 -156 ¥ -150 ¥
Outros Gastos e Perdas Operacionais mEur -5 -766 -798 <772 -2340 -40 ¥ 131 v
Subsidios ao Investimento mEur 72 68 93 47 285 294 V¥ 185 A
Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais mEur 1 0 2 1A 0 A
Resultados Operacionais mEur 376 170 200 235 980 124 A 203 A
Gastos Financeiros mEur -11 -8 <10 -62 -91 88 V¥ 22 v
Rendimentos Financeiros mEur 13 13 0 A 0 A
Resultados Financeiros mEur <11 -8 -10 -48 -78 -88 A -22 Vv
Itados Antes de i mEur 365 162 190 186 903 36 A 181 A
Imposto sobre o Rendimento do periodo mEur -238 214 16 2 -7 -399 A A 4
Imposto Diferido mEur -110 -318 -148 -124 -701 424 v -110 ¥

58 57 64 196 61 A 66 A

Resultado Liquido do Exercicio mEur 16

I e e Resultaae Valor Trimestre Acumulado

2°T 32T Per. Hom,
EBIT - Farnings Before Interest and Taxes mEur -1144 -2118 -1613 <2104 -6 979 -1807 <5143
EBITDA - Earnings Before Interest, Taxes and Depreciation mEur -44 - 962 -219 -306 -1532 2478 343
Margem EBITDA % -1% -19% -3% -5% ~7% 211% 1%
Gastos Operacionais/EBITDA % -15353% -768% -3747% -2657% -1994% 1025% 9115%

AdAM: Aguas do Alto Minho

+ Qs Gastos Operacionais totalizaram 30.542 k€ (excluindo os servicos de
construgdo IFRC 12) e apresentam:
» uma variagdio desfavoravel de 5,1M€ face ao perfodo homdlogo;

= uma varia¢do favoravel de 0,69ME€ face ac orgamento

» O CMVMC teve um aumento de 6,1% (519k€} em relagio ao periodo
homélogo, em resultado da aquisi¢io de mais 835 mil m® de dgua.Em
relagio ao orgamento regista um desvio desfavordvel de 0,33 mil m?,
carrespondente a 3% {185K€).

* Ds subcantratos incluem o Tratamento de AR (5,5M€) e o Protocolo de
Cooperacio Técnica com os Municfpios Parceiros (200k€).A rubrica de
Tratamento de AR regista um desvio favordvel de 91 mil m? face ao
periado homélogo e de 577 mil m* face ao orcamento. Relativamente ao
periodo homélogo destacam-se os seguintes dois efeitos: aumento de
tarifa (-0,48K€) e diminuigdo de caudal {-60,47KE}.

= Os restantes FSE apresentam um desvio favordvel {-2,2K€) face ao
orgamento. Destacam-se as rubricas de trabalhos especializados (-0,3k€)
e conservagdo e reparagdo (-0,4k€).

* Os Gastos com Pessoal correspondem na sua totalidade aos gastos com 5
Orgdios Sociais e com os 154 colaboradores admitidos. Esta rubrica
apresenta um desvio favordvel (-0,6M€) na sequéncia de atrasos de
contratagdo.

* As amortizagbes r ite a investimentos

referem-se

futuros, Comparando com o orgamento verifica-se uma diminuicdo de
0,78k, relacionado com a diminuigdo do caudal faturade. Comparanda

com o periodo homélogo verifica-se um acréscimo de 0,32K€.
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Orepe A e Prrugai

Os Outros Gastos e Perdas Operacionais registam um desvio desfavoravel
face ao orcamentado de 2,2 KE e uma variagdo de mais 2,3K€ face ao|
periodo homdlogo. Este desvio deve-se 3 aprovagdo pela Comissdo de
Parceria das Aguas do Ake Minho de uma compensacdo financeira, no

montante de 2,5€ por cada utilizador, doméstico e nd3o doméstico, no

i - l Valor Trimestre Acumulado periodo compreendido entre abril e dezembro de 2021.
Demonstrac¢do da Posigdo Financeira
297 Sk Per. Hom. Resultado financeiro -77,6 k€
Ativos ndo correntes mEur 14 602 18180 21740 26126 26 126 12174 A 27953 ¥
Ativo intangivel mEur 5783 6928 8330 10215 10215 4893 A 14548 ¥ * A rubrica de Perdas por Imparidade apresenta um desvio desfavorivel(-
Desvios de recuperagdo gastos mEur 3707 5995 7808 10147 10147 2188 A 9336 A 0,8K€) face ao orgamento e ao periodo homdlogo.
Ativos Fixos tangiveis mEur 370 345 320 295 295 395 v 4438 v * 0 Resultado Financeiro apresenta um desvio desfavordvel (-55 €) face ao
Ativos sob direito de uso® mEur 677 634 721 667 667 21V 1137V orgamento e um desvio favordvel de 11k€ face ao periodo homélogo.
Investimentos Financeiros mEur 5 7 8 10 10 3 A 1A . .
. . Destacam-se os seguintes efeitos: TPE {-13K€), gasto financeiro
Impostos Diferidos Ativos mEur 1144 1356 1638 2015 2015 1058 A 2203 ¥
Outros ativos ndo correntes mEur 2915 2915 2915 2778 2778 2915 ¥ 0a associado ao apoio de tesouraria junto da AdP SGPS (+16K€) e juros de
Ativos correntes mEur 15548 12 697 16 289 16030 16 030 13738 A 4717 A mora resultantes de atrasos de pagamento de clientes{+13K€)
Clientes mEur 10582 9285 7529 6480 6480 11058 v 2381 A Posigdo Financeira
Disponibilidades mEur 2040 338 885 589 589 180 A 43 A
Qutros ativos correntes mEur 2926 3074 7875 8961 8 961 2499 A 2293 A * O ativo total atinge os 42,2 M€, representando o ativo corrente 16,03 M€.
Ativo total mEur 30150 30877 38 030 42 156 42 156 25912 4 32670 A Traduz os seguintes aumentos:
Capital Social mEur 2262 3314 3344 3600 3600 1800 A 3600 = + de9,5 M€ face ao Orgamento;
Agbes proprias mEur o 0 0 ¢ [4] 0= 0= * de 16,2M€ face ao periodo homélogo
Resultados transitados e reservas mEur 79 79 79 79 79 17 A YR 4 * O desvio de recuperagio de gastos é de 10,1 M€, em resultado do deficit
Resultado liguldo mEur 16 74 131 196 196 61 A 66 A apresentado;
Capital Préprio mEur 2357 3467 3554 3874 3874 1878 A 3745 A « O montante de 2,8M€ da rubrica outros ativos nio correntes resulta do
Passivos ndo Correntes mEur 14357 15758 17523 22942 22 ?42 13187 A 19312 A reconhecimento da divida de acordo com o nel e 2 da clsusula 22 do
Financiamentos obtidos mEur 0 0 0 [ o] 0= 1015 v Contrato de Gesto.
Subsidios ao investimento mEur 4673 4605 4507 9466 9460 4745 A 3114 A ¢ A rubrica de clientes Inclui os valores faturados e ainda os valores a
Acrés. Custos Investim. Contratual Ll L GHSS 7524 8457 Si37 4108 A 8507 ¥ faturar em periodos seguintes. Incorpora ainda a divida decorrente dos
Desvios de recuperagdo gastos mEur 0 0 0 0 [} 0= 0=
planos de prestacio relativos a faturagdo de regularizagio dos consumos
Outros passivos ndo correntes mEur 4503 5001 5492 5044 5044 4334 A 5676 ¥
Passivos Correntes meEur 13436 11 652 16953 15 340 15 340 10846 A 9613 A de 2020, emitida em janeiro de 2021. Regista os seguintes desvios:
Financiamentos obtidos mEur 1000 1500 2000 3805 3905 2000 A 437 v *  (-4,6M¢) face a0 periodo homélogo;
Outros passivos correntes mEur 12 436 10 152 14953 11435 11 435 8846 A 5176 A * {+4ME€) face ao orgamento.
Passivo total mEur 27793 27 410 34476 38282 38282 23033 A 28925 A * O capital social da AdAM é de 3,6 M€ e 3 data de 31 de dezembro
Capital Préprio+ Passivo mEur 30150 30877 38030 42156 42 156 25912 A 32670 A encontra-se totalmente realizado.

A rubrica de subsidios ao investimento regista uma evolugdo de 6,3 M€

face ac orgamentado, pela contabilizagio do subsfdio esperado relativo

Indicadores da Posicio Financeira pERIITEE adarladt aprovagio do REACT (5 M€)e 1,3M€ relativos ao atraso no recebimento
29T 39T Per. Hom. Orgam.

Capital Empregue mEUr 3153 2473 1238 1228 3228 4025 1009 do subsidio esperado relativo & candidatura da Eficiéncia Hidrica, em
;\;l;momI;Fi;anceira % 8% 11% 9% i W 1 9% 7% 11% resultado do airaso no arranque das respetivas obras.
Liquidez Geral ne 1,2 11 1,0 1,0 1,0 1,3 0,5 A rubrica Outros passivos ndo correntes inclui o montante de 2,3 M€ relativo
Qvabilidade n.e 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 a dividas a fornecedores ndo correntes e 2,3 M€ de impostos diferidos
Fundo de Maneio mEur 2112 1046 -664 690 690 2892 -4 896 passivos. Traduz os seguintes desvios:
ROCE - Rentabilidade do Capital Empregue % -36,3% -86% -130% 171% 568,4% -44,9% -267,9% * {-0,631 M€ ) face ao Orgamento;
ROE - Rentabilidade do Capital Proprio % 0,7% 2,1% 3,7% 5% 5,1% 3,2% 1,8% *  (+0,711M€) face aa periodo homdlogo
ROA - Rentabilidade dos Ativos % 0,1% 0,2% 0,3% 0% 0,5% 0,2% 0,2%
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r . Valor Trimestre Acumulado
Financiamento
T 2°T 3eT Per. Hom.
Empréstimos mEur 1000 1500 2000 3905 3905 2000 4823
Médio e Longo Prazo mEur 0 o 0 [} ] 0 ]
BEI mEur 0 0 0 Q 0 0 Divida Financeira
Banca Comercial mEur 0 0 0 0 0 0 o]
Empresa Mie mEur 0 0 ] 0 0 0 0 » No més de junho de 2020 foi contraido um financiamento junto da AdP
St — 0 0 : o 0 0 SGPS, dalidade de Apoio de Tesouraria, pelo montante de 5 M€
Curto Prazo mEur 1000 1500 2000 3905 3905 2000 4823 B e L
BEI mEur 0 0 0 0 0 1] 1} tendo sido utilizado até dezembro de 2021 o montante de 3,9 M€. Face
Sance Comesci mEur 0 0 - g o 0 0 3o orgamento regista-se um desvio d 0,9ME, pela execugdo d
- e menos ]
Empresa Mae mEur 1000 1500 2000 3905 3305 2000 4823 ¢ f > ESmBE S EXECUEED 0
Descobertos bancérios mEur 0 0 0 0 0 0 o investimento ter sido inferior 20 previsto em 54%.
Qutros mEur 0 [} 0 0 0 0 [¢] * O contrato de apoio de tesouraria tinha termo a 1 de junho tendo sido
prolongado até 31 de dezembro, dado estar em curso o processo de
“ r liagdo das necessidades de financiamento visando apurar as
Indicadores de Financiamento Valor Trimestre Acumulado maturidades de curto prazo e médio e longo prazo.
22T 32T Per. Hom. » No fim do ano verificou-se uma alteragio nos procedimentos
Divida Financeira mEur 1000 1500 2000 3905 3905 2000 4823 contabilisticos passando o apoio de tesouraria a englobar os gastos
Debt to equity % 0,4 0,4 0,6 1,0 1,0 1,1 1,3 associados.
Net Debt - Endividamento liquido mEur -1040 1162 1115 3316 3316 1820 4780 Net Debt - Endividamento liquido 3316 kE
Net Debt to EBITDA n.2 23,43 -1,2 =51 -10,8 -2,17 ,73 13,95 = O endividamento liguido no final do 42 trimestre & de 3,3 M£ Este valor é
PMR - Prazo Médio de Recebimentos dias 116 104 99 79 79 70 n.d.
PMP - Prazo Médio de Pagamentos dias 58 41 53 51 51 54 n.d. inferior ao previsto (-1,4M€) em resultado do apoio de tesouraria ser
inferior face aos valores orcamentados.
Endividamento
Empréstimos
T
4 3905
T Empresa Mae 100%
3 2000
T Banca Comercial | 0%
2 1 500
T
1

P 1 000
BEl | 0%

Médio e longo prazo  ® Curto prazo
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TR S e Valor Trimestre Acumulado
29T 397 Per. Hom.
Vol de atividade (f do} Mm3 2915 397 4154 2809 13 805 13655 15504
Volume de atividade - abastecimento Mm3 1645 2145 3021 1560 8371 8357 9200 Volume de Negécios: Abastecimento
Volume de atividade - saneamento Mm3 1269 1782 1134 1249 5434 5298 6304 13,67 M€ 8,37 Mm3
Volume de Negécios® mEur 5596 5198 6494 5988 23276 23297 25 903
Volume negécios - abastecimento mEur 3210 3091 3929 3441 13671 14 560 15 369 * O Volume de Negécios da atividade de Abastecimento totalizou 13,67 M
" Volume negocios - saneamento mEur 2387 2107 2565 2547 9606 8737 10534
Dividas de Utilizadores 9773 8918 7842 6480 6480 4497 2381 euros relativos aos 8,37 milhdes de m? faturados aos clientes.
Divida total mEur 9773 8918 7842 6480 6480 4497 2381 + Comparativamente com o periodo homdlogo verifica-se que o caudal é
Divida vencida total mEur 0 0 0 2718 2718 na. na. . ; p )
superior em 14 mil m®. Face ao Orgamento, verifica-se um decréscimo da
Acordos de pagamento mEur (1} 0 0 1340 1340 na. n.a.
Injungdes mEur [} 0 0 0 a 0 [+] atividade de abastecimento em termos de volume de 829 mil m3.

* N3o inclui o efeito do Desvio de recuperagdo de gastos nem os Rendimentos Construgdo

- Valor Trimestre Acumulado
FATURACAO: Abastecimento de dgua
227 32T Per. Hom.
Total de dgua faturada mm3 1645 2145 3021 1560 8371 8357 9200 lume de Negéci
mm3 9,61 ME 543 Mm3
Baixa mm3 1645 2145 3021 1560 8371 8357 9200

mm3 — 3 ¢ O Volume de Negdcios da atividade de Saneamento de Aguas Residuais
mm3 totalizou 9,61 M euros relativos aos 5,43 mithdes de m? faturados aos
mm3 clientes.

Comparativamente com o periodo homélogo o volume de Saneamento
de Aguas Residuais faturado é superior em 135 mil m®. Face ao
Orgamento, verifica-se um decréscimo da atividade de Saneamento de

Aguas Residuais em termos de volume de 870 mil m?,
Valor Trimestre Acumulado

2°T 3T Per. Hom,
Total de efluentes faturados mm3 1269 1782 1134 1249 5434 5298 6304
mm3
Baixa mm3 1269 1782 1134 1249 5434 5298 6204
mm3

FATURAGAO: Saneamento

mm3

mm3
mm3
mm3
mm3
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42 trimestre 2021

Dividas de Utilizadores

Div. Total Div. Vencida Div. Corrente Div. Acordos Div. Injuncgdes Div. Juros Div. Outros

Divida Total

ano 2021 e 2022.

regularizagdo emitida em jan/21)

» A Divida total dos clientes totaliza 6,5 M€, em resultado da emissdo da

fatura de regularizagdo, que ira ser liquidada pelos clientes ac longo do

» A divida total inclui os planos de pagamento em prestagbes (fatura de

* Nao global registou-se uma variagio da divida face a dezembro de 2020 de
(+2M€E). Face ac orgamento a vaniagdo é de (+4,1M€).

AdAM: Aguas do Alto Minho
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42 trimestre 2021

Investimento

Valor Trimestre

Acumulado
Per. Hom.

Investimento 920 1145 1512 1957 5534 1710 11715
Abastecimento 859 980 1263 1736 age9 1073 10275
Saneamento 46 a5 185 170 496 436 1266
Estruture 1S 70 64 0 149 201 174

Investimento 5,5 M€

mEur jan

0,9

W Previsto  w Realizado

Investimento mensal: realizado vs previsto

fev mar abr mai jun jul ago
13
0,25 e
0,40 38
0,54 0,57 0,53
0,8
0,8 0,9 09
10 1,0 1,0

set out nov dez
0,52
0,62 0,65
,79
L1 [
11 ’
1,2

AdAM: Aguas do Alto Minho

¢ Os investimentos concretizados para AA e ARD ficaram aquém do
or¢amentado, pelo atraso na contratualizagdo dos procedimentos de
Execugdo de Ramais de AA e ARD, da beneficiagdo de redes de AA e ARD
, bem como no procedimento para a2 aquisigdo de contadores de dgua.

Neste trimestre foram contabilizados 111k€ de capitalizagdes relativas a
trabalhos para a prépria Entidade. Englobam FSE, gastos com pessoal e
gastos financeiros.

.

0 plano de investimentos para o 42 trimestre de 2021 prevé o montante
global de 3,32 ME.
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5. GASTOS OPERACIONAIS (Cumprimento do Despacho 395-SET (ponto 3.1)

42 trimestre 2021

Gastos Operacionais

Valor Acumulado

Ano

referéncia {*}

Valor acumulado

Ano (total)

2020| PAC 2021

Cumprimento do GO/VN

. .y n )
O peso dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios é favordvel

GO/VN 96% BS% 0% 97% 95% 97% 98% 89% 98% face ao orgamento de -1,79%. Contribui a atividade estar aquém dos
Go 22319 20722 30 6173 12211 18800 25301 20722 25301 valores previstos.

CMVYMC 8125 7598 o 1681 3588 6051 8032 7598 8032 Conjunto dos encargos com daslacagdes, ajudas de custo e frota automével

FSE 10694 9517 1| 3464 6 565 9662 13182 9517 13 182

Gastos com Pessoal 3500 3607 30 2021 1029 2058 3086 4087 3607 4087 * O conjunto dos encargos com deslocagdes, ajudas de custo, alojamento e
VN 23276 23297 0 6336 12879 19305 25903 23297 25903 os associados a frota apresenta face ao or¢amento um desvio favordvel de

Vendas 13671 14 560 0 3483 7227 11576 15 369 14560 15369 -33 k€.

Prestacdo de Servigos 9606 8737 0 2854 5395 7729 10534 8737 10534 Conj de gastos realizados com ios, pareceres, projetos e consultarias
Desloc., ajudas de custo, alojamento e Frota 510,6 429,4 0,16 2021 127,0 257,2 406,9 544,2 429 544

Deslocacdes e alojamentos 2,2 58 0,16 2,1 6,6 19,2 33 6 a3 + A rubrica de Estudos, pareceres, projetos e consultorias apresenta um

Ajudas de Custo 0,1 0,0 0 0,5 1,0 1,5 2 0 2 desvio favordvel de -23KeE.

Encargos com viaturas (inclui portagens) 508,3 423,6 o 124 249,6 386,2 510 424 510

los, pareceres, proj e consult. 62,3 12,6 0 2021 17,0 36,8 71,4 85,5 12,0 85,5

{*} - Dada a situago de arrangue gradual da Atividade Operacional no decurso do ano 2020

AdAM: Aguas do Alto Minho
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N Grupo Aguas de Portugal

Nota de Gestao

No 4° trimestre a AdAM manteve as medidas adotadas no sentido de reduzir o risco da pandemia do Covid-19.

Neste dmbito, procedeu-se 4 aquisigao de materiais e servigos, dos quais se destacam:
*  Materiais de protegio individual (luvas, fatos, viseiras, mascaras, desinfetantes, etc.);
= Servigos especializados de limpeza, higienizagcio e desinfe¢io;

Recurso a horas de trabalho suplementares para fazer face a auséncias por motivo de Covid-19 ou isolamento profildtico, bem como para
garantir resposta eficiente aos clientes.

As medidas adotadas tiveram impactos nos gastos operacionais:

148 K euros nas rubricas de Fornecimentos e Servigos Externos (Limpeza Higiene e Conforto, Seguran¢a no Trabalho e Desinfegio)

. 2,5 K euros de Gastos com o Pessoal.

Sempre que detetados casos positivos a Covid-19 a AdAM cumpriu com todas as recomendagoes da DGS de forma a evitar a propagagao do virus.
Parte dos trabalhadores da AdAM continuou a exercer fungdes através de Teletrabalho, reduzindo ao maximo o nimero de trabalhadores por gabinete.

As lojas de atendimento continuaram abertas sendo o atendimento aos clientes efetuado por marcagio prévia.



RELATORIO DO CONSELHO FISCAL DA AGUAS DO ALTO MINHO, S.A.
SOBRE O RELATORIO DE EXECUCAO ORCAMENTAL DO 4.2 TRIMESTRE DE 2021

1. Introducao

1.1 Nos termos do disposto no artigo 25.2, n.2s 2 e 3 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de
outubro, que aprovou o Regime Juridico do Setor Publico Empresarial (RISPE), os titulares dos
orgaos de administragdo das empresas publicas respondem perante o titular da funcdo acionista
pelos resultados obtidos, apresentando, relatdérios trimestrais fundamentados, demonstrativos
do grau de execugao dos objetivos fixados no plano de atividades e orgamento, devendo este
incluir, o plano de investimentos e as respetivas fontes de financiamento. Os relatérios dos
orgdos de administracdo das empresas publicas devem ainda especificar, o nivel de execugido
orcamental e as operagdes financeiras contratadas.

1.2. Ao abrigo do disposto na alinea i) do n.2 1 do artigo 44.2 do RISPE, as empresas publicas
estdo obrigadas a divulgar os relatérios trimestrais de execugdo orcamental, acompanhados dos
relatérios do 6rgao de fiscalizagao.

1.3. Em conformidade com as disposicdes acima referidas, o Conselho Fiscal da Aguas do
Alto Minho, S.A. (AdAM), apresenta o seu relatdrio relativo a Execug¢do Or¢amental do quarto
trimestre de 2021, que foi emitido com base no Relatdrio de Execugao Orgamental subscrito
pelo Conselho de Administracao em 4 de marco de 2022, e atualizado em 8 de margo de 2022,
e que inclui, designadamente, uma nota sobre os efeitos e medidas no dmbito da crise
pandémica — Covid 19, 1) a Demonstragdo de Resultados, Il) os Indicadores Econémico-
Financeiros, os quais incluem a Demonstragdo da Posigdo Financeira, o endividamento e o
financiamento, Ill) os Indicadores Comerciais, V) o Investimento e a apresentagédo de outros
indicadores ao abrigo do DLEO e de outras instrugdes no admbito do PAO, para os quatro
trimestres do ano de 2021.

1.4. Os valores apresentados na coluna relativa ao orgamento, sdo referentes ao Plano de
Atividades e Orgamento para 2021, o qual foi aprovado pelo Conselho de Administracdo a 21 de
outubro de 2020, tendo obtido Despacho favoravel da Secretaria de Estado do Tesouro através
do Despacho n® 690/2021- SET, de 4 de agosto de 2021 e da Secretaria de Estado do Ambiente
pelo Despacho n.2 179/SEAMB/2021, de 31 de outubro de 2021.

1.5. A AdAM foi constituida durante o ano de 2019 tendo iniciado a sua atividade operacional
no exercicio de 2020 e registado nesse ano dificuldades no desenvolvimento da atividade
operacional, referindo-se em particular a verificagdo de anomalias no sistema de faturacdo e os
condicionalismos associados a situagdo pandémica da SARS COV2. O ano de 2021 foi definido
como o ano base para cumprimento das orientagdes legais vigentes e para a elaboragdo futura
dos Planos de Atividades e Orgamentos, tal como definido no Despacho n.2 682/2021 da
Secretaria do Estado do Tesouro.

1.6, O Prazo Médio de Pagamentos (PMP), apurado pela empresa, melhorou, em 2021, em
3 dias face a 2020, passando dos 54 para os 51 dias. Esta reducdo de 5,56% no PMP, revela um
incumprimento implicito dos objetivos de prazos de pagamento a fornecedores, estabelecidos
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na RCM 34/2008 de 22 de fevereiro, na medida em que, tendo um PMP do ano anterior superior
a 45 dias, uma redug@o inferior a 15% no PMP representa um incumprimento do objetivo.

2. Procedimentos desenvolvidos

2.1. O Conselho Fiscal acompanhou a atividade da empresa ao longo do trimestre, quer
através da leitura das atas das reunides do Conselho de Administracdo, quer através da
anélise da informacgdo contabilistica e de controlo de gestdo e do contato com a
Administragdo e Servigos.

2.2. Adicionalmente, utilizando procedimentos de revisdo analitica e o conhecimento que
dispomos sobre a atividade da AdAM, analisdmos o conteddo do Relatério de Execugdo
Orgamental preparado pela empresa quanto a:

a) Evolugdo da Demonstragdo da Posigdo Financeira (Balango) real, com referéncia a 31 de
dezembro de 2021, e a sua comparagao com o respetivo orgamento na mesma data;

b) Evolucdo da Demonstragdo do Rendimento Integral (Demonstragdo de Resultados por
naturezas) real, com referéncia a 31 de dezembro de 2021, e a sua comparagdo com o
respetivo orgamento na mesma data;

c) Andlise das atividades de investimento;

d) Anélise do Memorando de Acompanhamento da Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, PricewaterhouseCoopers & Associados, Lda. emitido em 14 de marco de 2022.

3. Andlise da Execuc¢do Orgamental
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3.1. Demonstrag¢do da Posicao Financeira

(em milhares de euros)

Real trim. Orcamento Desvio
Rubricas
31-12-2021 % | 31-12-2021 % Valor %
Ativo

Ativos ndo correntes 26 126 62% 27953 86%| -1 827 -7%
Ativo intangivel 10215 24% 14548  45% -4 333 -30%
Desvios de recuperagao gastos 10 147 24% 92336 29% 8l 8,7%
Ativos Fixos tangiveis 295 1% 438 1% -143 -33%
Ativos sob direito de uso* 667 2% 1337 4% -670  -50%
Investimentos Financeiros 10 0% 1 0% 9  900%
Impostos Diferidos Ativos 2015 5% 2293 7% =278 -12%
Outros ativos ndo correntes 2778 7% 0 0% 2778

Ativos correntes 16 030 38% 4717 14%) 11313 240%
Clientes 6 480 15% 238l 7% 4099 172%
Disponibilidades 589 1% 43 0% 546 1270%
Qutros ativos correntes 8961 2% 2293 7% 6668 291%

Ativo total 42156 100% 32670 100%| 9486 29%

Capital Proprio

Capital Social 3600 9% 3600 1% 0 0%
Resultados transitados e reservas 79 0% 79 0% 0 0%
Resultado liquido 196 0% 66 0% 130 196%

Capital Préprio 3874 9% 3745 1% 130 3%

Passivo

Passivos ndo Correntes 22 9241 54% 19312 59%| 3629 19%
Financiamentos obtidos 0 0% 1015 3%| -1015 -100%
Subsidios ao investimento 9 460 22% 3114 10% 6346  204%
Acrés. Custos Investim. Contratual 8 437 20% 9507 29%| -1070 -11%
Outros passivos ndo correntes 5044 12% 5676 17% -632 -11%

Passivos Correntes 15341 36% 92613 29% 5728 60%
Financiamentos obtidos 3905 9% 4437  14% -532  -12%
Outros passivos correntes 11435 27% 5176 16% 6259 121%

Passivo total 38282 91% 28925 89%| 9357 32%

Capital Propriot Passivo 42156 100% 32670 100%| 9486 29%

* aplicagdo da IFRS 16

Fonte: Relatério de Execugio Orgcamental de dezembro de 2021

O total do Ativo apresenta, no quarto trimestre de 2021, o montante de 42.156 milhares de
euros, o gue representa um aumento de 29% relativamente ao estimado. As rdbricas mais
significativas no Ativos sdo as seguintes: ativo intangivel, desvio de recupera¢do de gastos,
outros ativos correntes e clientes, que representam 24%, 24%, 21% e 15% respetivamente do
total do Ativo. Adicionalmente, referem-se os outros ativos ndo correntes que representam 7 %
do valor total do Ativo.
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O valor referente ao Desvio por Recuperagdo de Gastos (10.147 milhares de euros) diz respeito
ao défice apresentado pela AdAM.

O valor apresentado na rubrica de clientes de 6.480 milhares de euros, o qual compara com o
valor previsto em sede de orgamento de 2.381 milhares de euros, incorpora os montantes
faturados e a faturar em periodos seguintes e também os montantes em divida referentes a
fatura de regularizagdo do consumo de 2020 emitida em janeiro de 2021.

O Capital Préprio, maioritariamente constituido pelo Capital Social, representa 9% do total do
Ativo. A empresa apresenta uma autonomia financeira de 9,2% que compara com o valor
estimado de 11,5%.

3.2. Demonstragdo dos Resultados por Naturezas

(em milhares de euros)

Far Real trim. |Or¢amento Desvio

30-12-2021|31-12-2021| Valor %
Venda de agua 13671 15369 -1698 -11%
Prestagdo de Servigos 9 606 10 534 -928 9%
Rend. Construgio (IFRIC 12) 5440 L7150 -6275 -54%
Desvio de recuperagio de gastos 7 959. 5346 2613 49%
Volume de Negocios 36 677 42 964 -6 287 -15%
Custo das ve-ndas/variagio inventdrios -8 I25I -8032 -93 -1%
' "~ Margem Bruta 28 552 34932| -6380  -18%
F;rn;:i:nentos e servigos externos -10 842 . -13 282 2440 18%
Gastos Construgio (IFRIC 12) -5 440 JA17Is| 6275 54%
Gastos com pessoal -3502 4115 6l3 15%
Amortizacdes -4 747 -5521 774 14%
Provisdes e perdas imparidade (inclui reversoes) -985 -150 -835 0%.
Qutros Gastos e Perdas Operacionais -2 340 -131 2209 -1686%
Subsidios ao Investimento 285 185 100 54%
Qutros Rendimentos e Ganhos Operacionais 2 0 2 0%
. Resultados Operacionais 980 203| 779 383%
Gastos Fin;ceir-os . 91 -22 69 -311%
Rendimentos Financeiros 13 0 13 0%
" Resultados Financeiros 77 220 55 -250%
Resultados Antes de imposto 1 903 181 724] 399%
Imposto sobre o Rendimento do periodo -7 -5 2 -34%
Imposto Diferido 701 0| 591 -537%
Resul_tado Liquido do Exercicio 196 66 |30| 197%

Fonte: Relatorio de Execugio Orgamental de dezembro de 2021

As rubricas Venda de agua e Prestagdo de servigo, em conjunto, registaram um valor abaixo do
orcamento em 11% e 9% respetivamente, menos 2.626 milhares de euros.
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O volume de negdcios no final do periodo regista uma variagdo negativa relativamente ao
estimado, em cerca de 15%, cerca de menos 6.287 milhares de euros face ao orgamentado.

As rubricas, Venda de dgua e Prestacdo de Servigos, sdo responsaveis por 42% do desvio
negativo do volume de negécios.
Por outro lado, o desvio negativo registado no volume de negdcios foi reduzido pelo incremento

do défice registado no Desvio de Recuperagdo de Gastos. Com efeito, o défice registado (7.959
milhares de euros) teve um incremento de 49% relativamente ao valor estimado (5.346 milhares

de euros).

As rubricas rendimentos de construgao e gastos de construgao, quando comparados com o valor
de orgamento, registaram uma reducdo de 54% relacionada com menor realizacdo dos
investimentos devido a constrangimentos Covid e a atrasos na contratualizacdo dos
procedimentos de execugdo de ramais e de beneficiagdo de redes.

Os gastos apresentados sdo maioritariamente referentes a atividade operacional e ascendem a
cerca de 22.469 milhares de euros, suportados maioritariamente nas rubricas de custo das
vendas, fornecimentos e servigos externos e gastas com o pessoal. Os Gastos com o pessoal, no
valor de 3.502 milhares de euros, correspondem aos gastos com os 5 Orgdos Sociais e com os
154 colaboradores. As amortizagfes estdo associadas a investimentos futuros e totalizam o valor
de 4.747 milhares de euros.

O Resultado Liquido do exercicio acumulado a 31 de dezembro de 2021, apresenta o valor de
196 milhares de euros, acima do valor orcamentado de 66 milhdes de euros, o que representa
um aumento de 197% e que tem origem num ajustamento relativamente ao célculo da

remuneragao dos capitais investidos.

3.3. OrientacOes legais vigentes

Da andlise do Relatdrio de Execugdo Orgamental, considerando os principios e orientagdes legais
vigentes, apresentamos o seguinte:

a) Eficiéncia Operacional

(em milhares de euros)

Rubricas Real trim. |Orcamento Desvio
31-12-2021 (31-12-2021| Valor %
Custo das vendas/variagio inventdrios (a) 8125 8032 23 1%
Fornecimentos e servigos externos 10 842 13 282 -2 440 -18%
Gastos com pessoal (a) 3502 4115 -613 -15%
Total de Gastos 22 469 25 429 -2960 -12%
Volume de negdcios ajustado (a) (b) 23277 25903 -2626 -10%
% do total de gastos sobre o volume de negécios o 97% 98% (I p-p)

Fonte: Relatério de Execugio Orgamental de dezembro de 2021

(a) Desconsiderando efeito da IAS |1

(b) nido considerando Desvio de recuperagio de gastos
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A rubrica Fornecimento de servicos externos, que representa 48% dos Gastos Operacionais,
mantém-se abaixo do orgamento em 18%, menos 2.440 milhares de euros.

O racio Gastos Operacionais/ Volume de negdcios regista uma diminui¢do de 1 p.p. quando
comparando os valores reais com os valores do Orgamento. O volume de negdécios e as ribricas
de gastos operacionais apresentam desvios de 10% e 12% respetivamente. Em relagdo ao valor
orcamentado, no quarto trimestre de 2021, verifica-se que os gastos operacionais sdao em
maontante inferior ao valor do volume de negécios (menos 808 milhares de euros).

b) Gastos com pessoal

(em milhares de euros)

Real trim. |Orcamento Desvio
Rubricas
31-12-2021|31-12-2021| Valor %
Gastos com pessoal 3502 4115 -613 -15%

Fonte: Relatério de Execugio Orgamental de dezembro de 2021

O valor real dos Gastos com pessoal regista um decréscimo 15%, quando comparado com o valor
previsto em sede de orgamento, um desvio positivo de 614 milhares de euros. Conforme
referido pela empresa, os montantes apresentados sao referentes aos gastos com os 5 drgdos
sociais e com os 154 colaboradores.

¢) Limite do endividamento

(em milhares de euros)

Indicad Fi . Real Ac. Orgamento Desvio

ir
ndicadores Hnancelro 31-12-2021 | 31-12-2021 | Valor %
Endividamento 3 905 4823 918 19%

Fonte: Relatério de Execugio Orgamental de dezembro de 2021

de acordo com as disposigdes no n°. |, do artigo 60.° da lei n.2/2020, 31 de mar¢o de 2020
(OE para 2020}, no artigo n.° 159 do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho

No segundo trimestre de 2020, foi contratualizado com a Aguas de Portugal, SGPS, um
financiamento de apoio a tesouraria no montante de 4.000 milhares de euros, tendo sido
registada uma utilizacdo de 3.900 milhares de euros no final do quatro trimestre de 2021, a
este valor acrescem 5 milhares de juros a liquidar. O valor real de endividamento liquido regista
um valor aquém do orgamentado.
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3.4. Atividades de Investimento

No que refere ao investimento em abastecimento e saneamento, o valor acumulado no periodo
em referéncia totaliza 5.534 milhares de euros. Este valor € inferior ao valor orgamentado, de
11.715 milhares de euros. Este desvio relativamente ao orcamento, deve-se essencialmente ao
atraso registado na contratualizagdo de procedimentos de execucdo de ramais, da beneficia¢do
de redes e no procedimento para a aquisi¢do de contadores de dgua.

4. Conclusio

A Aguas do Alto Minho, S.A., emitiu o RET relativo ao quarto trimestre de 2021, nos termos do
disposto no artigo 252, nimeros 2 e 3 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, o Regime
Juridico do Setor Pablico Empresarial (“RISPE”).

A entidade foi constituida durante o ano de 2019 tendo iniciado a sua atividade operacional no
exercicio de 2020. O ano de 2021 foi definido como o ano base para cumprimento das
orientagBes legais vigentes e para a elaboracdo futura dos Planos de Atividades e Orgamentaos,
tal como definido no Despacho 682/2021 da Secretaria do Estado do Tesouro. Desta forma, ndo
¢é possivel aferir sobre o cumprimento de elementos referidos no Despacho 395/2020 — SET.

Tendo em atenc¢ao as andlises efetuadas e os contatos estabelecidos com o Conselho de
Administracdo e com os Servi¢os, considerando as salvaguardas apresentadas nos pontos
anteriores, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que a referida
informagdo financeira relativa ao quarto trimestre de 2021 da AdAM, ndo esteja em
conformidade, em todos os aspetos materialmente relevantes, com os registos contabilisticos e
de controlo orgamental que Ihe servem de suporte naquela data.

Viana do Castelo, 14 de margo de 2022

O Conselho Fiscal

e

p
= ' | A = — ) -
Maria Albertina Barreiro Rodrigues Maria Augusta Jodo Cepeda Tomé Pedro de Azevedo Canteiro

(Presidente}) {(Vogal) (Vogal)
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Ao Conselho Fiscal e Conselho de Administragdo da
Aguas do Alto Minho, S.A.

Memorando de Acompanhamento relativo ao quarto trimestre de 2021
Exmos. Senhores,
Introducéo

1 Para efeitos do disposto no Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro, o qual estabelece o
Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, procedemos a analise da informagao financeira,
incluida em Anexo, preparada pelo Conselho de Administragéo da Aguas do Alto Minho, S.A. (adiante
designada por Entidade), relativa ao quarto trimestre de 2021, incluida no documento em anexo
denominado por “Relatério de Execugdo Orgamental — 4° Trimestre 2021”, que inclui, entre outros
aspetos, (i) a analise orgamental, (ii) a analise financeira comparativa e (i) a analise do plano de
investimentos.

Responsabilidades

2 E da responsabilidade do Conselho da Administragdo da Entidade a implementacdo e
manutengdo de um adequado sistema de informagéo, o total e adequado registo das transagoes
financeiras ocorridas, bem como a preparagédo e submissdo oportuna de mapas financeiros
requeridos pela legislagao aplicavel.

3 A nossa responsabilidade consiste em acompanhar a atividade da Entidade ao longo do
periodo e na elaboragdo de um Memorando de Acompanhamento trimestral, com vista a identificag&o
de eventuais situagdes que, de um ponto de vista contabilistico ou de controlo interno, entendemos
dever realgar.

Ambito

4 Para a elaboragao do presente Memorando de Acompanhamento, efetudmos os seguintes
procedimentos:

a) Acompanhamento da atividade da Entidade através de:

o Participagdo em reunides efetuadas com os responsaveis da Entidade e leitura das atas,
tendo sido solicitado e obtidos os esclarecimentos que foram considerados necessarios;

»  Consultados os balancetes e restante informag&o financeira relativos ao periodo de doze
meses findo em 31 de dezembro de 2021;

e  Obtencao de informagéo do grau de execugédo e desvios orgamentais, decorrentes das
atividades desenvolvidas no periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2021.

b) Observagao do cumprimento das determinagdes legais aplicaveis, no periodo de doze meses
findo em 31 de dezembro de 2021, no que se refere aos seguintes aspetos:

e  Plano de contratagao de trabalhadores conforme previsto no Despacho n° 395/2020/~
SET,;

PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
Sede: Palacio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1 - 3°, 1069-316 Lisboa, Portugal

Recegao: Palacio Sottomayor, Avenida Fontes Pereira de Melo, n®16, 1050-121 Lisboa, Portugal

Tel: +351 213 599 000, Fax: +351 213 599 999, www.pwc.pt

Matriculada na CRC sob o NIPC 506 628 752, Capital Social Euros 314.000

Inscrita na lista das Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob o n® 183 e na CMVM sob o n® 20161485

PricswalerhouseCoopers & Associados — Sociedads de Revisoras Oficiais de Conlas, Lda. partance 4 rede da entidades que sio membros da PricewaterhouseCoopers International Limited,
cada uma das quais 4 uma snlidada lsgal suténoma s indepandsnte



»  Récio dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios conforme previsto no
Despacho n® 395/2020 - SET;

e  Plano de reducéo de custos conforme previsto no Despacho n® 395/2020 - SET;

o Limite de endividamento das empresas do setor empresarial do Estado conforme previsto
no Despacho n° 395/2020 - SET,;

e  Principio da unidade de tesouraria previsto no artigo 172° do Decreto-Lei n.° 75-B/2020;

e Prazo médio de pagamentos de acordo com a Resolugéo do Conselho de Ministros n.°
34/2008, de 22 de fevereiro e com o Despacho 9870/2009; e

e  Principios do Bom Governo determinados pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

c) Observagdo do cumprimento das obrigacdes fiscais, nomeadamente a entrega das guias de
imposto e respetivos pagamentos, e a analise da situagao contributiva da Entidade e das
comunicagdes e inspecdes fiscais.

5 Nas circunstancias, o trabalho efetuado nao constitui um exame as demonstragées financeiras
da Entidade do periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2021, nem t&o pouco uma
revisdo limitada as mesmas, de acordo com os normativos de auditoria, mas apenas no
acompanhamento da atividade desenvolvida pela Entidade no periodo em anélise, por forma a dar
cumprimento ao disposto na alinea i) do n® 1 do Artigo 44.° do Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro.

Principais aspetos e conclusées

5.1 A demonstragdo da posicéo financeira e a demonstragao dos resultados do periodo de doze
meses findo em 31 de dezembro de 2021, assim como a evolugdo dos gastos e rendimentos face ao
orcamento e aos periodos homaologos encontram-se detalhadas e justificadas no documento em
anexo, preparado pelo Conselho de Administragdo da Entidade, denominado por “Relatério de
Execucao Orgamental — 4° Trimestre 2021”.

5.2 A Entidade devera apresentar as dividas a fornecedores no site da internet, caso o Prazo
medio de pagamentos seja superior a 60 dias. A Entidade apresenta um PMP de 51 dias, inferior ao
limite, pelo que dispensa a apresentagdo de dividas aos seus fornecedores no seu site da internet. No
ambito do Programa “Pagar a Tempo e Horas” e tendo em consideragdo as alteragdes introduzidas
pelo Despacho n® 9870/2009 e pelo RCM 34/2008 de 22 de fevereiro, a Entidade deveria apresentar
um PMP igual ou inferior a 46 dias, o que ndo se verificou, encontrando-se assim em incumprimento.

5.3 Relativamente ao plano de contratagao de colaboradores, nos termos do previsto no Despacho
n® 395/2020 - SET, a Entidade encontra-se em cumprimento.

5.4 A Entidade foi constituida durante o exercicio de 2019 e a atividade operacional iniciou-se em 1
de janeiro de 2020. Conforme referido no Plano de Atividades e Orgamentos para 2021, foi solicitado
que o exercicio de 2021 fosse considerado como referéncia para aferigdo futura do cumprimento das
instrucbes e metricas aplicaveis a Entidade, pelo que desta forma, ndo é possivel concluir sobre o
cumprimento de diversas métricas previstas no Despacho n° 395/2020 — SET.

5.5 Nao foram identificadas inconformidades com os requisitos legais estabelecidos no Despacho
n°® 395/2020 - SET, nomeadamente no que respeita ao limite do endividamento.

Memorando de Acompanhamento Aguas do Alto Minho, S.A.
Quarto trimestre de 2021 PwC 2de3



5.6 Adicionalmente, a Entidade encontra-se ainda em cumprimento no que diz respeito ao principio
da unidade de tesouraria previsto no artigo 172° do Decreto-Lei n.° 75-B/2020. Adicionalmente,
conforme evidenciado no Relatério de Governo Societério do exercicio de 2021, a Entidade cumpriu
no exercicio de 2021 com os Principios do Bom Governo determinados pelo Decreto-Lei n.°
133/2013.

5.7 Observamos o cumprimento das obrigagdes fiscais, nomeadamente a entrega das guias de
imposto e respetivos pagamentos. Adicionalmente garantimos que a situagdo contributiva da Entidade
estava regularizada e que ndo existiram comunicacdes e inspegdes fiscais durante o periodo.

Ficamos ao dispor para eventuais esclarecimentos adicionais. Entretanto, agradecemos a Entidade a
amabilidade com que foram recebidos 0s nossos colaboradores durante a realizagdo do nosso
trabalho, apresentamos os nossos melhores cumprimentos e subscrevemo-nos.

14 de margo de 2022

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

"t c 4
S %;5@&_/\_/\,0
José Alves Bizarro Duarte, ROC n°® 1957
Registado na CMVM com o n°® 20200003
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