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¢ Os valores acumulados apresentados referem-se ao 22 trimestre
de 2021, 49 trimestre de 2020 e ao PAO 2021.

Resultado Liquido do Exercicio 74,01 k€

¢ O Resultado Liquido ascendeu a 74k€, que corresponde a
remuneragdo garantida do capital investido, incorporando 3,8 k€

de desvio de recuperagdo de gastos do exercicio (déficit).

¢ O diferencial positivo de 44k€ no Resultado Liquido face ao
Orgamento e ao periodo Homdlogo fica a dever-se a um
ajustamento no calculo da remuneragdo dos capitais investidos.
Assim no 12 trimestre foi utilizada a taxa OT a 10 anos, passando
a considerar-se a taxa OT a 10 anos mas utilizando-se a média
dos valores anuais dos Ultimos 15 anos, ap6s exclusdo das trés

variagdes mais altas e das trés variagdes mais baixas.

Volume de Negécios 17345 k€

¢ O Volume de Negdcios (excluindo os servigos de Construgdo e o
DRG) aumentou 722 k€ face ao periodo homdlogo e diminuiu
1.827 K€ face ao orgamento.

Gastos Operacionais 16941 k€

©rupe Asuas de poreusst 1. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
» Valor Trimestre Acumulado
Demonstragao de Resultados 20T ;
Venda de dgua mEur 3210 3091 0 0 6301 6137 A 7227 Vv
Prestagdo de Servigos mEur 2387 2107 0 0 4494 3935 A 5395 v
Rend. Construgdo (IFRIC 12) mEur 1525 1218 0 0 2743 252 A 5306 Vv
Desvio de recuperagdo de gastos mEur 1519 2288 0 0 3807 1776 A 2404 A
Volume de Negdcios mEur 8641 8704 0 0 17 345 12101 A 20331 Vv
Custo das vendas/variagdo inventarios mEur -1777 -2011 0 0 -3788 -3484 V¥V -3588 v
Margem Bruta mEur 6 863 6693 0 0 13 556 8617 A 16743 Vv
Fornecimentos e servigos externos mEur -2908 -2 511 0 0 -5419 -4660 ¥ -6565 A
Gastos Construgdo (IFRIC 12) mEur -1525 -1218 0 0 -2743 -252° v -5306 A
Gastos com pessoal mEur -952 -872 0 0 -1824 -1707 v -2058 A
Amortizagdes mEur -1172 -1068 0 0 -2240 2051 v -2760 A
Provisdes e perdas imparidade (inclui reversdes) mEur 0 -156 0 0 -156 ov 75V
Outros Gastos e Perdas Operacionais mEur -5 -766 0 0 -771 -64 ¥ 59 v
Subsidios ao Investimento mEur 72 68 0 0 140 134 A 93 A
Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais mEur 1 0 0 0 1 0 A 0 A
Resultados Operacionais mEur 376 170 0 0 545 18 A 13 A
Gastos Financeiros mEur -11 -8 0 0 -19 2V 6V
Rendimentos Financeiros mEur 0 0 0 0 0 0= 0=
Resultados Financeiros mEur -11 -8 0 0 -19 2V 6V
Resultados Antes de imy mEur 365 162 0 0 526 15 A 18 A
Imposto sobre o Rendimento do periodo mEur -238 214 0 0 -24 ov 3V
Imposto Diferido mEur -110 -318 0 0 -428 16V 14 v
Resultado Liquido do Exercicio mEur 16 58 0 0 74 31 A 30 A

Valor Trimesti A lad
Indicadores de Resultados Z:I'or fiMEStre Hmueco
EBIT - Earnings Before Interest and Taxes mEur -1144 -2118 0 0 -3262 -1759 -2391
EBITDA - Earnings Before Interest, Taxes and Depreciatior. mEur -44 -3254 0 0 -1162 158 277
Margem EBITDA % -1% -63% 0% 0% -11% 2% 2%
Gastos Operacionais/EBITDA % -15353% -222% 0% 0% -1208% 7578% 5457%

AdAM: Aguas do Alto Minho

¢ Os Gastos Operacionais totalizaram 14.198 k€ (excluindo os
servicos de construgdo IFRC 12), sendo os FSE os gastos com
maior peso, representando cerca de 38% .

° O CMVMC teve um aumento de 5,6% em relagdo ao Orgamento,
em resultado da aquisi¢do de mais 504 mil m? de dgua.

* Nos FSE, os Subcontratos representam 65% , ou seja, 3.523 k€
desta rubrica. Esta rubrica inclui o tratamento de AR (3.313k€) e
o Protocolo de Cooperagdo Técnica com os Municipios
parceiros(200k€). Das restantes rubricas de FSE destacam-se os
montantes: Servigos Especializados 850 k€, Conservagdo e

Reparacdo 427 k€.
¢ Os Gastos com Pessoal correspondem na sua totalidade aos

gastos com 4 Orgdos Sociais e com os 160 colaboradores, que
foram admitidos ao longo do ano 2020 e no 12 trimestre de 2021,
em resultado da conclusdo dos Processos de Recrutamento
iniciados em 2020 e de substituigdo de trabalhadores.

e As amortizagdes registadas referem-se essencialmente a
investimentos futuros. Comparando com o orgamento verifica-se
um decréscimo de 521 k€, relacionado com a diminui¢do do
caudal faturado face ao orgamentado.

¢ Os Outros Gastos e Perdas Operacionais registam um desvio
desfavordvel face ao orgamentado de 712 K€ e uma variagdo de
mais 707K€ face ao periodo homdlogo. Este desvio deve-se a
aprovagdo pela Comissdo de Parceria das Aguas do Alto Minho de
uma compensagdo financeira, no montante de 2,5€ por cada
utilizador, doméstico e ndo doméstico, no periodo compreendido

entre abril e dezembro de 2021.
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@%&‘S%NHO 2. INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS 29 trimestre 2021

Grupo Aguas de Portugal

. e ) Valor Trimestre Acumulado Resultado financeiro -18,9 k€
Demonstragao da Posi¢do Financeira
22T 3T Per. Hom.

Ativos ndo correntes mEur 14 602 18 180 0 0 18 180 12174 A 18572 v * O Resultado Financeiro de -19 k€ reflete o gasto financeiro
Ativo intangfvel mEur 5783 o028 0 0 028 4893 A 8669 ¥ associado ao apoio de tesouraria junto da AdP SGPS (13K euros) ,
Desvios de recuperagdo gastos mEur 3707 5995 0 0 5995 2188 A 6394 V¥
Ativos Fixos tangivels mEur 370 345 0 0 345 395 ¥ 38 ¥ aos juros dos contratos de locagdo (9K euros) e 3,4K€ relativos a
Ativos sob direito de uso* mEur 677 634 0 0 634 721 v 1337 v capitalizagdo de encargos financeiros.

Investimentos Financeiros mEur 5 7 0 0 7 3 A 1A
Impostos Diferidos Ativos mEur 1144 1356 0 0 1356 1058 A 1734 Vv
Outros ativos ndo correntes mEur 2915 2915 0 0 2915 2915 = 0 A

Ativos correntes mEur 15548 12 697 0 0 12 697 13738 Vv 4257 A Posi¢do Financeira
Clientes mEur 10582 9285 0 0 9285 11059 v 2221 A
Disponibilidades mEur 2040 338 0 0 338 180 A 135 A ¢ O ativo total atinge os 30,9 ME€, representando o ativo corrente
Outros ativos correntes mEur 2926 3074 0 0 3074 2499 A 1900 A 12,7 M€

Ativo total mEur 30150 30877 0 0 30877 25912 A 22829 A ¢ O desvio de recuperagdo de gastos é de 6 M€, resultado do
Capital Social mEur 2262 3314 0 0 3314 1800 A 1800 A deficit apresentado;

Agles proprias mEur 0 0 0 0 0 0= 0=
Resultados transitados e reservas mEur 79 79 0 0 79 17 A 9V e O montante de 2,9M€ da rubrica outros ativos ndo correntes
Resultado liquido mEur 16 74 0 0 74 61 A 30 A resulta do reconhecimento da divida de acordo com o nl e 2 da

Capital Préprio mEur 2357 3467 0 0 3467 1878 A 1909 A clausula 22 do Contrato de Gestdo.

Passivos ndo Correntes mEur 14 357 15758 0 0 15758 13187 A 9915 A
Financiamentos obtidos mEur 0 0 0 0 0 0= 0 ® A rubrica de clientes Inclui os valores faturados e ainda os
Subsidios ao investimento mEur 4673 4 605 0 0 4 605 4745 V¥ 1632 A valores a faturar em periodos seguintes. Incorpora ainda a divida
Acrés. Custos Investim. Contratual mEur 5181 6153 0 0 6153 4108 A 7427 Vv decorrente dos planos de prestagdo relativos a faturagdo de
Desvios de recuperagdo gastos mEur 0 0 0 0 0 0= 0 regularizagdo dos consumos de 2020, emitida em janeiro de
Outros passivos ndo correntes mEur 4503 5001 0 0 5001 4334 A 856 A 2021.

Passivos Correntes mEur 13436 11 652 0 0 11652 10846 A 11004 A * O capital social da AdAM é de 3,6 M€ e a data de 30 de junho
Financiamentos obtidos mEur 1000 1500 0 0 1500 2000 Vv 2408 ¥ encontra-se por realizar o montante de 2,8 k€ (8%). Em
Outros passivos correntes mEur 12 436 10 152 0 0 10 152 8846 A 859 A Orgamento estd prevista a realizagdo da Ultima chamada de

Passivo total mEur 27793 27410 0 0 27 410 24033 A 20919 A capital (1,8M€) no 42 trimestre de 2021.

Capital Préprio+ Passivo mEur 30150 30877 0 0 30877 25912 A 22829 A e A rubrica de subsidios ao investimento regista uma evolugdo

* aplicagéo da IFRS16 favoravel de 3 M€ face ao orgamentado, pela contabilizagdo dos

] e ] Ve T AT subsidios esperados relativos a aprovagdo da candidatura ao
Indicadores da Posicao Financeira o
2°T 3°T POSEUR para a Eficiéncia Hidrica .

Capital Empregue mEur 3153 2473 0 0 2473 4025 -3 629 * A rubrica Outros passivos ndo correntes inclui o montante de 3,6

Autonomia Financeira % 8% 11% 0% 0% 11% 7% 8% M€ relativo a dividas a fornecedores ndo correntes e 1,4 M€ de

Liquidez Geral n.2 1,2 1,1 0 0 1,1 1,3 0,4 impostos diferidos passivos.

Solvabilidade n.2 0,1 0,1 0 0 0,1 0,1 0,1

Fundo de Maneio mEur 2112 1046 0 0 1046 2892 -6 748

ROCE - Rentabilidade do Capital Empregue % -36,3% -86% 0% 0% -131,9% -43,7% 65,9%

ROE - Rentabilidade do Capital Préprio % 0,7% 2,1% 0% 0% 2,1% 3,2% 1,6%

ROA - Rentabilidade dos Ativos % 0,1% 0,2% 0% 0% 0,2% 0,2% 0,1%
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. ) Valor Trimestre Acumulado
Financiamento
2°T Per. Hom.
Empréstimos mEur 1000 1500 0 0 1500 2000 2408
Médio e Longo Prazo mEur 0 0 0 0 0 0 0
BEI mEur 0 0 0 0 0 0 0 Divida Financeira
Banca Comercial mEur 0 0 0 0 0 0 0
Empresa Mae mEur 0 0 0 0 0 0 0 ¢ No més de junho de 2020 foi contraido um financiamento junto
Outros mEur 0 © 0 0 v 0 0 da AdP SGPS, na modalidade de Apoio de Tesouraria, pelo
Curto Prazo mEur 1000 1500 0 0 1500 2000 2408
BEI mEur 0 0 0 0 0 0 0 montante de 4 M€, tendo sido utilizado em junho de 2021 o
Banca Comercial mEur 0 0 0 0 0 0 0 montante de 1,5 ME€.
Empresa Mae mEur 1000 1500 0 0 1500 2000 2408
Descobertos bancarios mEur 0 0 0 0 0 0 0 » O contrato de apoio de tesouraria tinha termo a 1 de junho tendo
Outros mEur 0 0 0 0 0 0 0

sido prolongado até 30 de setembro, dado estar em curso o

processo de reavaliagdo das necessidades de financiamento

visando apurar as maturidades de curto prazo e médio e longo

Indicadores de Financiamento Valor Trimestre Acumulado prazo.
2°T 3°T Per. Hom. Net Debt - Endividamento liquido 1162 k€
Divida Financeira mEur 1000 1500 0 0 1500 2000 2408
Debt to equity % 0,4 0,4 0 0 0,4 1,1 1,3 ¢ 0 endividamento liquido no final do 22 trimestre é de 1,2 M€.
Net Debt - Endividamento liquido mEur -1040 1162 0 0 1162 1820 2273 Este valor é inferior ao previsto em resultado do apoio de
Net Debt to EBITDA n.2 23,43 -0,4 0 0 -1, 12 8,21 tesouraria ser inferior face aos valores orgamentados.
PMR - Prazo Médio de Recebimentos dias 116 104 0 0 104 n.a. n.d.
PMP - Prazo Médio de Pagamentos dias 58 41 0 0 41 n.a. n.d.
Endividamento
Empréstimos

T

2 1 500 Empresa Mie 100%

T

Banca Comercial | 0%
1 1 000

BEl | 0%

= Médio e longo prazo M Curto prazo

AdAM: Aguas do Alto Minho 5/9
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Volume de Negécios: Abastecimento
6,30 M€ 3,79 Mm3

o . Valor Trimestre Acumulado
Atividade Comercial
2°T Per. Hom.

Volume de atividade (faturado) Mm3 2915 3927 0 0 6 841 5943 7411
Volume de atividade - abastecimento Mm3 1645 2145 0 0 3790 3435 4128
Volume de atividade - saneamento Mm3 1269 1782 0 0 3051 2509 3284

Volume de Negécios a mEur 5596 5198 0 0 10794 10072 12 622
Volume negdcios - abastecimento mEur 3210 3091 0 0 6301 6137 7227
Volume negdcios - saneamento mEur 2387 2107 0 0 4494 3935 5395

Dividas de Utilizadores 9773 8918 0 0 8918 2512 9 285
Divida total mEur 9773 8918 0 0 8918 2512 9285
Divida vencida total mEur 0 0 0 0 0 n.a n.a.
Acordos de pagamento mEur 0 0 0 0 0 n.a n.a.
Injungdes mEur 0 0 0 0 0 0 0

1 N3o inclui o efeito do Desvio de recuperagdo de gastos nem os Rendimentos Construgdo

¢ O Volume de Negdcios da atividade de Abastecimento totalizou
6,30 M euros relativos aos 3,79 milhdes de m* faturados aos
clientes

¢ Comparativamente com o periodo homdlogo verifica-se que o
caudal é superior em 356 mil m3. Face ao Orgamento, verifica-se
um decréscimo da atividade de abastecimento em termos de
volume de 337 mil m?

Volume de Negécios: Saneamento
4,49 M€ 3,05 Mm3

~ . . Valor Trimestre Acumulado
FATURACAO: Abastecimento de dgua
2°T Per. Hom.

Total de dgua faturada mm3 1645 2145 0 0 3790 3435 4128
mm3

Baixa mm3 1645 2145 0 0 3790 3435 4128
mm3
mm3
mm3

Valor Trimestre
20T
Total de efluentes faturados mm3 1269 1782 0 0

FATURAGAO: Saneamento

Acumulado
Per. Hom.
3051 2509

3284

mm3

Baixa mm3 1269 1782 0 0

3051 2509

3284

mm3

mm3

mm3

e O Volume de Negdcios da atividade de Saneamento de Aguas
Residuais totalizou 4,49 M euros relativos aos 3,05 milhdes de
m? faturados aos clientes;

¢ Comparativamente com o periodo homdlogo o volume de
Saneamento de Aguas Residuais faturado é superior em 542 mil
m?. Face ao Orgamento, verifica-se um decréscimo da atividade
de Saneamento de Aguas Residuais em termos de volume de 233
mil m3.

mm3

mm3

mm3

AdAM: Aguas do Alto Minho
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Dividas de Utilizadores

Div. Total Div. Vencida Div. Corrente Div. Acordos Div. Injungdes Div. Juros Div. Outros

Divida Total mEur 8918 8918 0 0 0

e A Divida total dos clientes totaliza 8,9 M€, em resultado da
emissdo da fatura de regularizagdo, que ird sera liquidada pelos
clientes ao longo do ano 2021.

e A divida total inclui os planos de pagamento em prestagdes
(fatura de regularizagdo emitida em jan/21)

AdAM: Aguas do Alto Minho 7/9



22 trimestre 2021

NS 4. INVESTIMENTOS
N2 :
) Valor Trimestre Acumulado
Investimento
1°T 2°T 3°T 4°T 2021 Per. Hom. Orgam.

Investimento mEur 920 1145 0 0 2066 358 5306

Abastecimento mEur 859 980 1839 4642

Saneamento mEur 46 95 141 509 Investimento 2,1 M€

Estrutura mEur 15 70 85 358 154

Investimento mensal: realizado vs previsto

mEur jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

M Previsto M Realizado 1,2

Investimento por atividade (acumulado)

Os investimentos concretizados para AA e ARD ficaram aquém do
or¢amentado, pelo atraso na contratualizagdo  dos
procedimentos de Execugdo de Ramais de AA e ARD, da
beneficiagdo de redes de AA e ARD , bem como no
procedimento para a aquisigdo de contadores de agua.

Neste trimestre foi contabilizado 133k€ de capitalizagbes
relativas a trabalhos para a prépria Entidade. Englobam gastos
com pessoal e gastos financeiros.

O plano de investimentos para o 22 trimestre de 2021 prevé o
montante global de 2.817 ME€.

%
M Aguas Abastecimento 4%
I Aguas Residuais
M Estrutura 89%
AGUAS 0o
AT e 5. GASTOS OPERACIONAIS (Cumprimento do Despacho 395-SET (ponto 3.1) 2¢ trimestre 2021

AdAM: Aguas do Alto Minho
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Valor Acumulado Valor acumulado

L Ano Ano (total)
Gastos Operacionais Real . .
referéncia (*)
2272021 2272020 2272019 2020 PAO 2021
GO/VN 102% 83% 0% 97% 95% 83% 98%
GO 11031 10103 0 6173 12211 0 0 22029 25429
CMVMC 3788 3736 0 1681 3588 0 0 8848 8032
FSE 5419 4 660 0 3464 6565 0 0 9567 13282
Gastos com Pessoal 1824 1707 0 2021 1029 2058 0 0 3614 4115
VN 10794 12101 0 6336 12879 0 0 26 479 25903
Vendas 6301 6390 0 3483 7227 0 0 15811 15369
Prestagdo de Servigos 4494 5711 0 2854 5395 0 0 10 668 10534
Desloc., ajudas de custo, alojamento e Frota 184,5 19,1 0 2021 127,0 257,2 0,0 0 0 544
DeslocagBes e alojamentos 1,8 4,4 0 2,1 6,6 0 0 6 33
Ajudas de Custo 0 0,0 0 0,5 1,0 0 0 0 2
Encargos com viaturas (inclui portagens) 182,7 14,8 0 124 249,6 0 0 86 510
Estudos, pareceres, projetos e consult. 40,4 0,0 0 2021 17,0 36,8 0 0 12,0 85,5

(*) - Dada a situagdo de arranque gradual da Atividade Operacional no decurso do ano 2020

AdAM: Aguas do Alto Minho
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Grupo Aguas de Portugal

Efeitos e Medidas no ambito da crise pandémica — Covid 19

O 2° trimestre de 2021 ficou novamente marcado pela pandemia da Covid-19, que nos ameaga desde o més de margo de 2020 e nos obrigou a varias

adaptagoes. Desde inicio foram adotadas as seguintes medidas:

Atualizagao do Plano de Contingéncia e do Plano de regresso a normalidade de acordo com as recomendagées da DGS e do Grupo e da
ERSAR;

Adocio do regime de trabalho remoto, sempre que aplicavel de acordo com as regras fixadas no ambito do estado de emergéncia /calamidade;
Fixagao de praticas de trabalho a nivel operacional alinhadas com as medidas de disseminagao do contagio;
Acoes de higienizagao dos espagos;

Ativacao do Plano de contingéncia sempre que se detetaram casos positivos na empresa.

Neste ambito, procedeu-se a aquisicao de materiais e servigos, dos quais se destacam:

Materiais de protecao individual (luvas, fatos, viseiras, mascaras, desinfetantes, etc.);
Servigos especializados de limpeza, higienizagao e desinfegao;
Equipamentos diretamente relacionados com a colocagio de colaboradores em regime de trabalho remoto, a partir das suas residéncias;

Recurso a horas de trabalho suplementares para fazer face a auséncias por motivo de Covid-19 ou isolamento profilatico, bem como para
garantir resposta eficiente aos clientes.

Estas medidas tiveram impactos nos gastos operacionais:

A 30 de junho de 2021 os impactos nos gastos sao de 74 K euros nas rubricas de Fornecimentos e Servicos Externos (Limpeza Higiene e Conforto,
Seguranca no Trabalho e Desinfe¢ao) e 2,4 K euros de Gastos com o Pessoal.



Ao Conselho Fiscal e Conselho de Administragao da
Aguas do Alto Minho, S.A.

Memorando de Acompanhamento relativo ao segundo trimestre de 2021

Exmos. Senhores,

Introducgéo

1 Para efeitos do disposto no Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro, o qual estabelece o
Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, procedemos a analise da informag&o financeira,
incluida em Anexo, preparada pelo Conselho de Administragdo da Aguas do Alto Minho, S.A. (adiante
designada por Entidade), relativa ao segundo trimestre de 2021, incluida no documento em anexo
denominado por “Relatério de Execugdo Orgamental — 2° Trimestre 2021”, que inclui, entre outros
aspetos, (i) a analise orgamental, (ii) a analise financeira comparativa e (jii) a analise do plano de

investimentos.

Responsabilidades

2 E da responsabilidade do Conselho da Administragdo da Entidade a implementacéo e
manutengdo de um adequado sistema de informagé&o, o total e adequado registo das transagdes
financeiras ocorridas, bem como a preparagao e submissao oportuna de mapas financeiros

requeridos pela legislagdo aplicavel.

3 A nossa responsabilidade consiste em acompanhar a atividade da Entidade ao longo do
periodo e na elaboracéo de um Memorando de Acompanhamento trimestral, com vista & identificagdo
de eventuais situagdes que, de um ponto de vista contabilistico ou de controlo interno, entendemos

dever realcar.

Ambito

4 Para a elaboragéo do presente Memorando de Acompanhamento, efetuamos os seguintes

procedimentos:

a) Acompanhamento da atividade da Entidade através de:

e Participagdo em reunides efetuadas com os responsaveis da Entidade e leitura das atas,
tendo sido solicitado e obtidos os esclarecimentos que foram considerados necessarios;
e Consultados os balancetes e restante informacao financeira relativos ao periodo de seis

meses findo em 30 de junho de 2021;

e Obtencao de informag&ao do grau de execucao e desvios orcamentais, decorrentes das
atividades desenvolvidas no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2021.

b) Observacgao do cumprimento das determinagées legais aplicaveis, no periodo de seis meses

findo em 30 de junho de 2021, no que se refere aos seguintes aspetos:

e Plano de contratagdo de trabalhadores conforme previsto no Despacho n® 395/2020 -

SET;

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

Sede: Palacio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1 - 3°, 1069-316 Lisboa, Portugal

Recegao: Palacio Sottomayor, Avenida Fontes Pereira de Melo, n®16, 1050-121 Lisboa, Portugal

Tel: +351 213 539 000, Fax: +351 213 599 999, www.pwc.pt

Matriculada na CRC sob o NUPC 506 628 752, Capital Social Euros 314.000

Inscrita na lista das Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob o n® 183 e na CMVM sob o n® 20161485

P usaCoopers & i - i ds Oficiais de Conlas, Lda. partanca & rede de entidedes que sdo membros da PricewaterheuseCoopers International Limited,
cada uma das quais é uma enlidade legal auténoma a indepandenta,

aacer
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e Racio dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios conforme previsto no
Despacho n® 395/2020 - SET;

e  Plano de redugéo de custos conforme previsto no Despacho n® 395/2020 - SET;

e Limite de endividamento das empresas do setor empresarial do Estado conforme previsto
no Despacho n°® 395/2020 - SET,;

e  Principio da unidade de tesouraria previsto no artigo 172° do Decreto-Lei n.° 75-B/2020:

e Prazo médio de pagamentos de acordo com a Resolugao do Conselho de Ministros n.°
34/2008, de 22 de fevereiro e com o Despacho 9870/2009; e

e  Principios do Bom Governo determinados pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

c) Observagéo do cumprimento das obrigagdes fiscais, nomeadamente a entrega das guias de
imposto e respetivos pagamentos, e a analise da situagao contributiva da Entidade e das
comunicacgdes e inspecdes fiscais.

5 Nas circunstancias, o trabalho efetuado no constitui um exame as demonstragdes financeiras
da Entidade do periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2021, nem tdo pouco uma revisdo
limitada as mesmas, de acordo com os normativos de auditoria, mas apenas no acompanhamento da
atividade desenvolvida pela Entidade no periodo em analise, por forma a dar cumprimento ao
disposto na alinea i) do n° 1 do Artigo 44.° do Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro.

Principais aspetos e conclusées

5.1 A demonstracao da posigao financeira e a demonstragdo dos resultados do periodo de seis
meses findo em 30 de junho de 2021, assim como a evolugdo dos gastos e rendimentos face ao
orgamento e aos periodos homologos encontram-se detalhadas e justificadas no documento em
anexo, preparado pelo Conselho de Administragdo da Entidade, denominado por “Relatério de
Execugdo Orgamental — 2° Trimestre 2021”.

5.2 A Entidade devera apresentar as dividas a fornecedores no site da internet, caso o Prazo
médio de pagamentos seja superior a 60 dias. A Entidade apresenta um PMP de 41 dias, inferior ao
limite, pelo que dispensa a apresentagao de dividas aos seus fornecedores no seu site da internet. No
ambito do Programa “Pagar a Tempo e Horas” e tendo em consideracao as alteragdes introduzidas
pelo Despacho n® 9870/2009 e pelo RCM 34/2008 de 22 de fevereiro, a Entidade deveria apresentar
um PMP igual ou inferior a 46 dias, o que se verificou, encontrando-se assim em cumprimento.

5.3 Relativamente ao plano de contratagdo de colaboradores, nos termos do previsto no Despacho
n° 395/2020 - SET, a Entidade encontra-se em cumprimento.

5.4 A Entidade foi constituida durante o exercicio de 2019 e a atividade operacional iniciou-se em 1
de janeiro de 2020. Conforme referido no Plano de Atividades e Orgamentos para 2021, foi solicitado
que o exercicio de 2021 fosse considerado como referéncia para aferigéo futura do cumprimento das
instrugbes e metricas aplicaveis a Entidade, pelo que desta forma, ndo & possivel concluir sobre o
cumprimento de diversas metricas previstas no Despacho n® 395/2020 — SET.

5.5 Nao foram identificadas inconformidades com os requisitos legais estabelecidos no Despacho
n° 395/2020 - SET, nomeadamente no que respeita ao limite do endividamento.

Memorando de Acompanhamento Aguas do Alto Minho, S.A.
Primeiro trimestre de 2021 PwC 2de3



56 Adicionalmente, a Entidade encontra-se ainda em cumprimento no que diz respeito ao principio
da unidade de tesouraria previsto no artigo 172° do Decreto-Lei n.° 75-B/2020. Adicionalmente, e de
forma complementar a informagao divulgada no Relatdrio de Governo Societario do exercicio de
2020, indagamos junto dos responsaveis que a Entidade se encontra a cumprir no exercicio de 2021
com os Principios do Bom Governo determinados pelo Decreto-Lei n.° 133/2013.

5.7 Observamos o cumprimento das obrigagoes fiscais, nomeadamente a entrega das guias de
imposto e respetivos pagamentos. Adicionalmente garantimos que a situagdo contributiva da Entidade
estava regularizada e que nao existiram comunicacoes e inspegdes fiscais durante o periodo.

Ficamos ao dispor para eventuais esclarecimentos adicionais. Entretanto, agradecemos & Entidade a

amabilidade com que foram recebidos os nossos colaboradores durante a realizagio do nosso
trabalho, apresentamos os nossos melhores cumprimentos e subscrevemo-nos.

8 de novembro de 2021

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

José Alves Bizarro| uaﬁeT_)RO G,

Memorando de Acompanhamento Aguas do Alto Minho, S.A.
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RELATORIO DO CONSELHO FISCAL DA AGUAS DO ALTO MINHO, S.A.
SOBRE O RELATORIO DE EXECUGAO ORCAMENTAL DO 2.2 TRIMESTRE DE 2021

1. Introducdo

1 Nos termos do disposto no artigo 25.2, n.%s 2 e 3 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de
outubro, que aprovou o Regime Juridico do Setor Piblico Empresarial (RISPE), os titulares dos
6rgdos de administragdo das empresas publicas respondem perante o titular da fungdo acionista
pelos resultados obtidos, apresentando, relatérios trimestrais fundamentados, demonstrativos
do grau de execucdo dos objetivos fixados no plano de atividades e orcamento, devendo este
incluir, o plano de investimentos e as respetivas fontes de financiamento. Os relatérios dos
6rgdos de administracdo das empresas publicas devem ainda especificar, o nivel de execucdo
orcamental e as operagGes financeiras contratadas.

1.2. Ao abrigo do disposto na alinea i) do n.2 1 do artigo 44.2 do RISPE, as empresas publicas
estdo obrigadas a divulgar os relatérios trimestrais de execugdo orcamental, acompanhados dos
relatérios do 6rgdo de fiscalizagdo.

1.3. Em conformidade com as disposicdes acima referidas, o Conselho Fiscal da Aguas do
Alto Minho, S.A. (AdAM), apresenta o seu relatério relativo a Execugdo Orcamental do segundo
trimestre de 2021, que foi emitido com base no Relatério de Execu¢do Orgamental subscrito
pelo Conselho de Administragdo em 19 de agosto de 2021, e atualizado em 29 de outubro de
2021, e que inclui, designadamente, uma nota sobre os efeitos e medidas no @mbito da crise
pandémica — Covid 19, 1) a Demonstragdo de Resultados, II) os Indicadores Econdémico-
Financeiros, os quais incluem a Demonstragdo da Posi¢do Financeira, o endividamento e o
financiamento, 1) os Indicadores Comerciais, V) o Investimento e a apresentagdo de outros
indicadores ao abrigo do DLEO e de outras instru¢des no ambito do PAO, para o ano de 2021.

1.4. Os valores apresentados na coluna relativa ao orgamento, sdo referentes ao Plano de
Atividades e Orcamento para 2021, o qual foi aprovado pelo Conselho de Administragdo a 21 de
outubro de 2020, tendo obtido Despacho favoravel da Secretaria de Estado do Tesouro através
do Despacho n2 690/2021- SET, de 4 de agosto de 2021 e da Secretaria de Estado do Ambiente
pelo Despacho n.2 179/SEAMB/2021, de 31 de outubro de 2021.

1.5. A AdAM foi constituida durante o ano de 2019 tendo iniciado a sua atividade operacional
no exercicio de 2020 e registado nesse ano dificuldades no desenvolvimento da atividade
operacional, referindo-se em particular a verificagdo de anomalias no sistema de faturacdo e os
condicionalismos associados a situacao pandémica da SARS COV2. O ano de 2021 foi definido
como o ano base para cumprimento das orientacGes legais vigentes e para a elaboracdo futura
dos Planos de Atividades e Orgcamentos, tal como definido no Despacho n.2 682/2021 da
Secretaria do Estado do Tesouro.

1.6, De referir que a empresa apresenta um Prazo Médio de Pagamentos (PMP) de 41 dias,
inferior ao previsto no fecho de 2020 (54 dias). Nestes termos, verifica-se que hd cumprimento
dos objetivos relativos aos prazos de pagamento a fornecedores previstos no pardgrafo 9 do
anexo a Resolucdo do Conselho de Ministros 34/2008 na qual se refere que, verificando um PMP
do ano anterior superior ou igual a 40 dias, uma redugdo superior a 15% em 2021 constitui fator
de cumprimento. Refira-se ainda que, de acordo com o previsto no n.2 2 do art.2 26 do Decreto-

RELATORIO DO CONSELHO FISCAL DA AGUAS DO ALTO MINHO, S.A. SOBRE O RET DO 2° Trimestre 2021 15



Lei 84 de 2019, na situacdo em que a empresa apresente um prazo médio de pagamentos
superior a 60 dias, devera divulgar as dividas a fornecedores no seu sitio da internet, verificando-
se no trimestre em referéncia que a AdAM apresenta um valor inferior ao limite.

2. Procedimentos desenvolvidos

2.1. O Conselho Fiscal acompanhou a atividade da empresa ao longo do trimestre, quer
através da leitura das atas das reuniGes do Conselho de Administracdo, quer através da
analise da informacdo contabilistica e de controlo de gestdo e do contato com a
Administragao e Servigos.

2.2. Adicionalmente, utilizando procedimentos de revisdo analitica e o conhecimento que
dispomos sobre a atividade da AdAM, analisamos o conteldo do Relatdrio de Execugdo
Orcamental preparado pela empresa quanto a:

a) Evolucdo da Demonstracdo da Posi¢do Financeira (Balango) real, com referéncia a 30 de
junho de 2021, e a sua comparagdo com o respetivo orgamento na mesma data;

b) Evolucdo da Demonstragdo do Rendimento Integral (Demonstracdo de Resultados por
naturezas) real, com referéncia a 30 de junho de 2021, e a sua comparagdo com o
respetivo orgamento na mesma data;

¢) Andlise das atividades de investimento;
d) Anélise do Memorando de Acompanhamento da Sociedade de Revisores Oficiais de

Contas, PricewaterhouseCoopers & Associados, Lda. emitido em 08 de novembro de
2021.

3. Analise da Execucdo Orcamental
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3.1. Demonstragdo da Posi¢do Financeira

(em milhares de euros)

X Real trim. Orcamento Desvio
Rubricas
30-06-2021 % |30-06-2021 % Valor %
Ativo

Ativos ndo correntes ' 18180 59% 18573 81% -393 -2%
Ativo intangivel 6928 22% 8669 38%| -1741 -20%
Desvios de recuperacdo gastos 5995 19% 6394 28% -399 -6%
Ativos Fixos tangiveis 345 1% 438 2% -93 -21%
Ativos sob direito de uso™ 634 2% 1337 6% -703 -53%
Investimentos Financeiros 7 0% 1l 0% 6 600%
Impostos Diferidos Ativos 1356 4% 1734 8% -378 -22%
Outros ativos ndo correntes 2915 9% 0 0% 2915

Ativos correntes 12697 41% 4256 19% 8441  198%
Clientes 9285 30% 2221 10% 7 064 318%
Disponibilidades 338 1% 135 1% 203 150%
Outros ativos correntes 3074 10% 1900 8% 1174 62%

Ativo total 30 877 100% 22 829 100%| 8048 35%

Capital Préprio

Capital Social 3314 11% 1800 8% 1514 84%
Resultados transitados e reservag 79 0% 79 0% 0 0%
Resultado liquido 74 0% 30 0% 44  145%

Capital Préprio 3467 11% 1909 8%| 1558 82%

Passivo

Passivos ndo Correntes 15758 51% 9915 43% 5843 58%
Subsidios ao investimento 4605 15% 1632 7%| 2973 182%
Acrés. Custos Investim. Contratual 6153 20% 7427 33%| -1275 -17%
Outros passivos ndo correntes 5001 16% 856 4% 4145  484%

Passivos Correntes 11652 38% 11004 48% 648 6%
Financiamentos obtidos 1500 5% 2408 11% -908 -38%
Outros passivos correntes 10152 33% 8596 38% 1 556 18%

Passivo total 27 410 8%% 20920 92% 6 491 31%

Capital Préprio+ Passivo 30 877 100% 22 829 100%| 8049 35%

Fonte: Relatdrio de Execucdo Orcamental de junho de 2021
* aplicacdo da IFRS16

O total do Ativo apresenta, no segundo trimestre de 2021, o montante de 30 877 milhares de
euros, o que representa um aumento de 35% relativamente ao estimado. As ribricas mais
significativas no Ativos sdo as seguintes: clientes, ativo intangivel, desvio de recuperacdo de
gastos e outros ativos correntes que representam 30%, 22%, 19% e 10% respetivamente do total
do Ativo. Adicionalmente, referem-se os outros ativos ndo correntes que representam 9 % do
valor total do Ativo.

O valor referente ao Desvio por Recuperagao de Gastos (5.995 milhares de euros) diz respeito
ao défice apresentado pela AdAM.

O valor apresentado na rubrica de clientes de 9.285 milhares de euros, o qual compara com o
valor previsto em sede de orgcamento de 2.221 milhares de euros, incorpora os montantes
faturados e a faturar em periodos seguintes e também os montantes em divida referentes a
fatura de regularizacao do consumo de 2020 emitida em janeiro do corrente ano.
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O Capital Préprio, maioritariamente constituido pelo Capital Social, representa 11% do total do
Ativo. A empresa apresenta uma autonomia financeira de 11,2% que compara com o valor
estimado de 8,4%.

3.2. Demonstracdo dos Resultados por Naturezas

(em milhares de euros)

; Real trim. | Orgamento Desvio
Rubricas
30-06-2021 | 30-06-2021 | Valor %
Venda de dgua 6301 7227 -926 -13%
Prestacdo de Servigos 4494 5395 -901 -17%
Rend. Construcdo (IFRIC 12) 2743 5306 -2 563 -48%
Desvio de recuperacdo de gastos 3 807 2404 1403 58%
Volume de Negdcios 17 345 20331 -2 986 -15%
Custo das vendas/variacdo inventarios -3788 -3588 -200 6%
Margem Bruia 13 557 16 743 -3186 -19%
Fornecimentos e servicos externos -5419 -6 565 1146 -17%
Gastos Construcdo (IFRIC 12) -2 743 -5 306 2 563 -48%
Gastos com pessoal -1824 -2 058 234 -11%
AmortizagBes -2 240 -2 760 520 -19%
ProvisGes e perdas imparidade (inclui reversées) -156 -75 -81 0%
Outros Gastos e Perdas Operacionais -771 -59 -712 1207%
Subsidios ao Investimento 140 93 47 51%
Qutros Rendimentos e Ganhos Operacionais 1 0 ! 0%
Resultados Operacionais 544 13 532  4053%
Gastos Financeiros -19 6 -25 -417%
Resultados Financeiros -19 6 -25 -417%
Resultados Antes de imposto 526 19 507 2654%
Imposto sobre o Rendimento do periodo -24 -3 -21 700%
Imposto Diferido -428 14 -442  -3157%
Resultado Liquido do Exercicio 74 30 44 146%

Fonte: Relatério de Execugdo Orcamental de junho de 2021

As rubricas Venda de dgua e Prestacdo de servigo, em conjunto, registaram um valor abaixo do
orcamento em 14%, menos 1.826 milhares de euros.

O volume de negocios no final do periodo regista uma variacdo negativa relativamente ao
estimado, em cerca de 15%, cerca de menos 2.986 milhares de euros face ao orcamentado.

As rubricas, Venda de agua e Prestacdo de Servigos, sdo responsaveis por 61% do desvio
negativo do volume de negécios.

Poroutro lado, o desvio negativo registado no volume de negdcios foi reduzido pelo incremento
do défice registado no Desvio de Recuperagdo de Gastos. Com efeito, o défice registado (3.807
milhares de euros) teve um incremento de 58% relativamente ao valor estimado (2.404 milhares
de euros).

As rubricas rendimentos de construgdo e gastos de construgdo, quando comparados com o valor
de orcamento, registaram uma reducdo de 48%.

Os gastos apresentados sdo maioritariamente referentes a atividade operacional e ascendem a
cerca de 14.198 milhares de euros, suportados maioritariamente nas rdbricas de custo das
vendas, fornecimentos e servigos externos, gastos com o pessoal e amortiza¢des. Os Gastos com
pessoal, no valor de 1.824 milhares de euros, correspondem aos gastos com os 4 Orgdos Sociais
e com os 160 colaboradores. As amortizages estdo associadas a investimentos futuros.
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O Resultado Liquido do exercicio acumulado a 30 de junho de 2021, apresenta o valor de 74
milhares de euros, acima do valor orcamentado de 31 milh8es de euros, o que representa um
aumento de 139% e que tem origem num ajustamento relativamente ao calculo da
remuneracgao dos capitais investidos.

3.3. Orientagdes legais vigentes

Da analise do Relatdrio de Execucdo Orcamental, considerando os principios e orientacdes legais
vigentes, apresentamos o seguinte:

a) Eficiéncia Operacional

(em milhares de euros)

. Real trim. | Orgamento Desvio
Rubricas
30-06-2021 | 30-06-2021 Valor %
Custo das vendas/variacdo inventarios (a) 3788 3588 200 6%
Fornecimentos e servicos externos 5419 6 565 -1 146 -17%
Gastos com pessoal (a) 1824 2 058 -234 -11%
Total de Gastos 11 031 12211 -1180 -10%
Volume de negdcios ajustado (a) (b) 10 795 12 621 -1 826 -14%
% do total de gastos sobre o volume de negocios 102% 97% 5%

Fonte: Relatdrio de Execu¢do Or¢camental de junho de 2021
(a) Desconsiderando efeito da I1AS 11
(b) ndo considerando Desvio de recuperagdo de gastos

A rubrica Fornecimento de servigos externos, que representa 49% dos Gastos Operacionais,
mantém-se abaixo do orcamento em 17%, menos 1.146 milhares de euros.

O racio Gastos Operacionais/ Volume de negoécios regista um aumento de 5 p.p. quando
comparando os valores reais com os valores do Orgamento. O volume de negdcios e as ribricas
de gastos operacionais apresentam desvios em relagdao ao valor orcamentado. No segundo
trimestre de 2021, verifica-se que os gastos operacionais sdo em montante superior ao valor do
volume de negocios.

b) Gastos com pessoal

(em milhares de euros)

s Real trim. | Or¢camento Desvio
Rubricas
30-06-2021 | 30-06-2021 | Valor %
Gastos com pessoal 1824 2 058 -234 -11%

Fonte: Relatdrio de Execucdo Orcamental de junho de 2021

O valor real dos Gastos com pessoal regista um decréscimo 11%, quando comparado com o valor
previsto em sede de orgcamento, um desvio positivo de 234 milhares de euros. Conforme
referido pela empresa, os montantes apresentados sdo referentes aos gastos com os 4 érgaos
sociais e com os 160 colaboradores.
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c) Limite do endividamento

(em milhares de euros)

5 5 : Real Ac. Orgamento Desvio
Indicadores Financeiro
30-06-2021 30-06-2021 Valor %
Endividamento 1500 2 408 -908| -38%

Fonte: Relatdrio de Execugdo Orgamental de junho de 2021

No segundo trimestre de 2020, foi contratualizado com a AdP SGPS, um financiamento de apoio
3 tesouraria no montante de 4.000 milhares de euros, tendo sido registada uma utilizacdo de
1.500 milhares de euros no final do segundo trimestre de 2021. O valor real de endividamento
liquido regista um valor aquém do orgamentado.

3.4. Atividades de investimento

No que refere ao investimento em abastecimento e saneamento, o valor acumulado no periodo
em referéncia totaliza 2.066 milhares de euros. Este valor é inferior ao valor orgamentado, de
5.306 milhares de euros. Este desvio significativo relativamente ao orgamento, deve-se
essencialmente ao atraso registado na contratualizacdo de procedimentos de execugdo de
ramais, da beneficiacdo de redes e no procedimento para a aquisi¢do de contadores de dgua.

4, Conclusdo

A Aguas do Alto Minho, S.A., emitiu o RET relativo ao segundo trimestre de 2021, nos termos do
disposto no artigo 252, nimeros 2 e 3 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, o Regime
Juridico do Setor Publico Empresarial (“RISPE”).

A entidade foi constituida durante o ano de 2019 tendo iniciado a sua atividade operacional no
exercicio de 2020. O ano de 2021 foi definido como o ano base para cumprimento das
orientacdes legais vigentes e para a elaboragdo futura dos Planos de Atividades e Orgamentos,
tal como definido no Despacho 682/2021 da Secretaria do Estado do Tesouro. Desta forma, nédo
é possivel aferir sobre o cumprimento de elementos referidos no Despacho 395/2020 — SET.

Tendo em atenc¢do as andlises efetuadas e os contatos estabelecidos com o Conselho de
Administracdo e com os Servicos, considerando as salvaguardas apresentadas nos pontos
anteriores, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que a referida
informacgdo financeira relativa ao segundo trimestre de 2021 da AdAM, n3o esteja em
conformidade, em todos os aspetos materialmente relevantes, com os registos contabilisticos e
de controlo orcamental que Ihe servem de suporte naquela data.

Viana do Castelb, 29 de novembro de 2021

O Conselho Fiscal
Assinado por: PEDRO LEONEL COQUENIM DE

AZEVEDO CANTEIRO
' [ 0 . X Num. de Identificacdo: 12140813
e WP Data: 2021.11.29 18:22:33+00'00'
2("*5 0 fiuQ)m\a L2 -

A

CARTAO DE CIDADAO

Maria Albertina Barreiro Rodrigues Maria Augusta Jodo Cepeda Tomé E
(Presidente) (Vogal) \VuUgadl)

RELATORIO DO CONSELHO FISCAL DA AGUAS DO ALTO MINHO, S.A. SOBRE O RET DO 2° Trimestre 2021 6l



		2021-11-29T18:22:33+0000




